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前言

狮子是百兽之王，有一次，它装病躺在洞里，并下旨给其他的动物们：各类禽兽须派代表前来探望慰
问，它将款待代表及随行人员。
狮王说以信誉担保，明文规定，颁发的证件将使代表免遭其尖牙利爪的侵袭。
诏示一发出，各类禽兽都派代表前往，只有狐狸呆在家中不愿出门。
狮王派人来问狐狸为什么不去见它，狐狸说：“前去探望问候狮王的代表，在去的路上留下的脚印，
全朝着洞穴的方向，却没有看到一个返回的脚印。
为此我们感到十分的疑惑。
你发放给我们入宫证件，我们非常感激，我们相信是管用的。
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内容概要

　　做事走极端固执，不知变通爱面子不善交际没人缘语言表达能力差语言表达能力差羞于争利缺乏
防范之心太单纯　　《做人不要太老实》剖析老实人的缺点，以缺点为鉴，再充分举例，以生动的故
事，精辟的分析，逐步深入，以点到面，娓娓道来，不愧是一本参透人生奥秘，破解世事规则的精品
之作。
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书籍目录

第一章　方圆有道，刚柔相济　老实人容易走极端　要圆通而不圆滑　方与圆，刚与柔　自我协调和
平衡　不能太痴迷　不能太得意第二章　灵活变通，弹性做人　老实人太固执　做人要有弹性　路不
通时就变道　别吊死在一棵树上　避免直线思考　脑袋要会转弯　办事要多用脑子　要善于算计　脸
色因情势而变　根据形势调整对策第三章　放下面子不吃亏　老实人爱面子却活受罪　放下脸面做人
　屈伸有分寸　以屈求全　放下身段好做事　低头做人不吃亏　小事糊涂，大事精明　忍小以谋大　
先退而后进　不妨采取曲线进攻　吃小亏，赚大便宜　放长线，钓大鱼第四章　学会与人交际　老实
人直来直去得罪人　要给他人留面子　给人面子的两大原则　让别人有优越感　切忌张扬他人的错误
　批评人要有技巧　旁敲侧击　巧妙地拒绝　给对方一个退路　和而不同，求同存异　　要附和而不
要争论　学会“套近乎”　投其所好　做一个很好的听众　制造交际优势　以理服人　不让误会缠身
　轻松走出尴尬第五章　搭建关系网络　老实人不会搞关系门路少　靠关系获得成功　有朋友，好走
路　帮别人就是帮自己　对待朋友要有诚意  　寻找理想的合伙人  　培养和扩大自己的盟友  　与强者
结盟彰显自身  　多和名人拉上关系  　攀龙附凤抬身价  　“名人效应”屡试不爽  　背靠贵人也要技
巧  　久在花丛中，自然也芳香  第六章　会说话，好办事　有口才更能成功  　嘴齿伶俐巧自荐  　学
会自我推销　　口才代表能力  　让不可能变为可能  　三寸之舌的威力  　能言可以避祸  　善辩可以
求生  　用口才塑造形象  　以良言凝聚力量  　幽默诙谐的魅力  　训练一张莲花嘴  第七章　正当利益
要争取　老实人太本分  　追求属于自己的利益  　善意的谎言可以接受  　长远利益最重要  　消除猜
忌之心  　控制愤怒情绪  　心胸不能太狭窄  第八章　防人之心不可无　不做“滥好人”  　应付人的
学问  　留心背后的威胁  　防止流言的伤害  　多点防人之心  　藏好自己的弱穴  　利用人们的饥饿感 
第九章有头脑，也要有心机　适当运用心机  　培养高度的嗅觉  　细微之处要留意  　心中要有主见  
　软中带硬的艺术  　不做软弱可欺之人  　先攻弱小，再取强者  　先给威严，再给笑脸  　胡萝卜与
大棒并用  　规则服从利益  　师出有名好行事  　切忌争强好胜  　做事要顾及后果  　顺水推舟，将计
就计  　以静制动，四两拨千斤

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<做人不要太老实>>

章节摘录

老实人过分坚持原则，容易走极端，把原则抬高到一个不适当的位置，结果造成许多不良的后果。
其根本原因乃在于他们并没有真正理解这些原则的内涵。
启蒙老实人的重要任务之一，就是要使他们从以原则为纲转向以结果为本，在办事过程善于利用人情
的弹性空间。
那些老实人，尤其是性格比较耿介的，往往给人以一种不近情理的感觉。
他们冷面无情又一片公心，他们顽固不化又能以身作则。
从社会发展的角度说，我们的确需要一部分这样的人坚守住某些信念的堡垒，但是同样出于这一角度
，我们更希望他们能以灵活和务实的态度把这些原则变成使众人受益的现实。
显而易见，老实人这种不通晓人情，片面坚持原则的做法有一定不良后果。
从社会来讲，它事实上阻碍了创新和尝试，因为任何新生事物总是以异于传统的面目出现的，不能学
会宽容和权变，就很可能会成为一种妨碍进步的力量。
从个人角度来讲，片面坚持原则使自己应该做成的事没有做成，自身利益受到损害，自己从事的某项
事业也可能因人际关系僵化而陷入孤立无援的状态，空有大志而无从实现。
因此，极端走不得，害人害己。
不走极端，则要求的是能通晓人情。
通晓人情，。
就是要有一种设身处地、将心比心的情感体验的态度。
从正面讲，就是要“己欲立而立人，己欲达而达人”。
就好像肚子饿了要吃饭，应该想到别人肚子也饿了，也要吃饭；身上冷了要穿衣，应想到别人也与你
一样。
懂得这些，你就要“推食食人”，“解衣衣人”。
刘邦就知道这种道理，所以他在韩信眼中是个通人情的人，并且使韩信欠下自己的人情债不忍背叛。
汉王四年，韩信平定了齐国，他向汉王刘邦上书说：“我愿暂代理齐王。
”刘邦大怒，转念一想，他现在身处困境，需要韩信，就答应了。
韩信的力量更加壮大，齐国人蒯通知道天下的胜负取决于韩信，就对他说：“相你的‘面’，不过是
个诸侯；相你的‘背’，却是个大福大贵之人。
当前，刘、项二王的命运都悬在你手上，你不如两方都不帮，与他们三分天下，以你的贤才，加上众
多的兵力，还有强大的齐国，将来天下必定是你的。
”韩信说：“汉王待我恩泽深厚，他的车让我坐，他的衣服让我穿，他的饭给我吃。
我听说，坐人家的车要分担人家的灾难，穿人家的衣服要思虑人家的忧患，吃人家的饭要誓死为人家
效力，我与汉王感情深厚，怎能为个人利益而背信弃义。
”过了几天，蒯通又去见韩信，告诉他时机失去了便不再来，韩信犹豫不决，只因汉王对他情深意重
。
我们姑且不论刘邦以后如何处死了韩信，但就人情世故而言，刘邦做得很成功，他能令韩信在想到背
叛时心中产生了愧疚之意，不忍去做。
通晓人情从反面讲，就是要“己所不欲，勿施于人”。
你爱面子，就别伤别人面子：你要自己受人尊重，就不能不尊重别人。
“只许州官放火，不许百姓点灯”的事，也不是没有人做。
项羽就是其中之一。
虽然他有“霸王”的美称，却只有霸者的习气，没有王者的风范。
他自己想称王，却想不到手下的弟兄也想做官。
该赐爵的时候，爵印就在他手中，棱角都磨损了，他还是舍不得颁发下去。
因此，与其说项羽败给刘邦，还不如说他输给了人情。
通晓了世味人情，就要求我们为人处世要能方圆有道。
有方有圆，才能左右逢源。
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卡内基曾说：“一个人的成功只有5％是依靠专业技术，而95％却要依靠人际关系、有效说活等软科学
本领。
”现在的社会，是一个竞争越来越激烈的社会，这就需要我们做人要能方能圆。
“方”，就是方方正正，有棱有角，指一个人做人做事有自己的主张和原则，不被人所左右。
“圆”，就是圆滑世故，融通老成，指一个人做人做事讲究技巧，该前则前，该后则后，能够认清时
务，使自己进退自如，游刃有余。
一个人如果过分方方正正，有棱有角，必将碰得头破血流；而一个人如果八面玲珑，圆滑透顶，总是
想让别人吃亏，自己占便宜，也必将众叛亲离。
因此，做人必须方外有圆，圆内有方。
“方”是做人之本，是堂堂正正做人的脊梁。
但是人仅仅依靠“方”是不够的，还需要有“圆”的包裹，无论是在商界、官场，还是交友、情爱、
谋职等，都需要掌握“方圆”的技巧，这样才能无往不利。
“圆”是处世之道，是妥妥当当处世的锦囊。
现实生活中，有在学校成绩一流的学生，进入社会却成一厂打工的；在学校成绩二流的，进入社会却
当了老板。
为什么呢？
就是因为成绩一流的同学过分专心于专业知识，忽略了做人的“圆”：而成绩二流甚至三流的同学却
在与人交往中学握了处世的原则。
事实上，真正的“方圆”之人，是大智慧与大容忍的结合体，有勇猛斗士的武力，有沉静智慧的平和
。
真正的“方圆”之人能对大喜悦与大悲哀泰然不惊。
真正的“方圆”之人，行动时干练、迅速，不为感情所左右；退避时，能审时度势，全身而退，而且
能抓住最佳机会东山再起。
真正的“方圆”之人，没有失败，只有沉默，这种沉默是面对挫折与逆境积蓄力量的沉默。
在强大的对手高压下；在面临危机的时候，采取藏巧于拙，往往可以避灾逃祸，转危为安，不失为一
种高明之术。
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编辑推荐

《做人不要太老实(最新版)》一部改变中国人观念的奇书。
现实残酷，我们又怎么能单纯地处世呢？
当然，这里也并不是要教你如何狡猾，如何世故，而是站在实用的角度，一个人为了更好地保护自己
不被伤害，那么，他就不能太老实。
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