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内容概要

这是国内第一本研究广电传媒品牌的专著。
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作者简介

张君昌，高级编辑，现任中国广播电视协会秘书长助理、学术部主任、播音主持委员会常务副理事长
，《中国广播电视理论动态》主编、《中国厂播电视学刊》编委，兼任中国传媒大学、四川大学客座
教授等职。

    长期从事传媒教育与传媒理论研究，其早期参与创作的作晶曾获中国电
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章节摘录

　　第一章　品牌栏目策划与打造　　中国广播电视目前正处于激烈震荡的改革环境之中，品牌栏目
作为竞争力、吸引力、亲和力和信任度的象征，已经成为媒体生存和实现突围的途径。
作为一种引自市场的概念，品牌栏目的策划与打造需要与市场相贯通的一系列专业化运作。
这种运作要求首先对栏目在市场调查的基础上作出科学的定位，以确立栏目的目标及属性等方向性问
题，而后是针对特定受众群体进行有效的策划。
从规律上说，文化产品只有通过市场来决定生产，即“以销定产”，才能实现良性循环，进而形成品
牌。
品牌栏目不一定是视听率最高的某个栏目，而是视听率、满意度、必看性和美誉度综合作用的产物，
它一般要有稳定的收视群体，能够吸引稳定的广告客户，占有足以能维持自身可持续发展的市场份额
。
　　品牌栏目在打造过程中，会建立稳定的技术标准和生产模式，并形成独特的文化品位和艺术风格
，以保证按标准化进行批量生产，达到维持品牌信誉和市场占有（乃至扩张）的需求。
　　第一节　打造品牌栏目的前提　　目前，我国有1250多个电视频道，每天播出数万小时的节目，
使得电视犹如一个庞大的超市，在信息过剩、供求失衡的背景下，如何整合各类资源，实行集约化经
营，便成为实现品牌突围的前提。
　　一、整合注意力资源　　电视栏目是以市场为生存前提的，受众的需求构成潜在的消费导向，使
得打造品牌栏目必先研究市场动态，研究受众需求，以此决定品牌发展的方向。
　　在品牌时代，以生产者为中心的推销理念已不适应开放性市场经济的要求，而代之以受众为中心
的节目营销理念。
一般而言，推销是指节目生产不考虑市场需求，生产出来便交付推销员强行推销，至于推销绩效则无
人问责。
而营销则要建立在注意力资源整合的前提下，对将要投入市场的产品进行多次定位磨合，进行多次模
具调摆和锁定，待取得一系列能够达到市场最大效益的数据并确定服务方向后，再进入规模化生产。
　　⋯⋯
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