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第一部第一章 高效能的领导者：韦尔奇第二章 领导者带动企业发展第一节 企业领导者无可替代的巨
大作用第二节 一个现代企业领导者的使命是什么第三节 企业领导者要承担更多的社会责任第四节 一
个优秀领导者应具备的素质要求第五节 组建高效的领导集体第二部实务一 制定清楚专注的企业战略
第一节 企业生存与发展之要——战略第二节 经营使命是企业战略的灵魂第三节 战略选择应考虑的几
个问题第四节 每个企业都要有自己的成长战略第五节 适时对企业进行战略转变第六节 务必做好战略
转变的前期准备案例：杰克·韦尔奇的三环战略实务二 建立卓有成效的执行力组织第一节 执行力是
企业战略成功的保障第二节 战略执行者的职责第三节 不同的企业要选择不同的战略执行模式第四节 
提高执行力离不开执行力文化案例：杰克·韦尔奇领导下的白计划实务三 营造优秀的企业文化第一节
企业文化的构成要素第二节 企业文化有其特殊的管理功能第三节 企业文化由表至深的四个层次第四
节 优秀的企业文化是企业生存的关键第五节 企业精神——企业文化精髓第六节 日美两国的企业文化
特色案例：杰克·韦尔奇重塑企业文化实务四 适时进行企业重造第一节 企业重造的大背景第二节 企
业重造的两个不同层次的目标第三节 企业重造的核心原则第四节 如何避免企业重造的战术性失误第
五节 企业重造运动没有尾声案例：杰克·韦尔奇的两次革命实务五 培养和选拔杰出的人才第一节 首
先要找到合适的人第二节 识别人才是为了合理使用人才第三节 尽量从本企业中选拔人才第四节 用完
善的薪酬制度留住人才第五节 用人方式也是留人条件第六节 员工培训是领导者的重要工作第七节 严
格用人原则案例：杰克·韦尔奇重视人的价值实务六 懂得以创新谋求企业发展第一节 创新制胜第二
节 创新的机会和来源第三节 推陈是创新的前提第四节 领导企业创新的四大绝招案例：杰克·韦尔奇
变革通用电气实务七 掌握合作兼并的经营方式第一节 四种典型的合作关系第二节 深化提高合作的六
种途径第三节 收购兼并使企业壮大第四节 成功兼并的原则案例：杰克·韦尔奇的超级并购
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章节摘录

版权页：我们生活在一个整体性日益增强的时代里。
例如，我们已经看到，全球一体化经济正在逐步形成的过程中。
在医药卫生方面，普遍的倾向是强调生活的质量、预防、饮食和健康。
在企业界，我们面对着一个互相联系和依赖的全球统一的市场。
这一切都要求领导者具有全局的观念。
21世纪领导者应当通过丰富多彩的方式得到良好的培养和发展。
他们不但要重视企业的发展，而且要关心员工的利益，力求在企业发展的客观战略和价值体系的主观
目标之间找到一个适当的平衡点。
詹姆斯·德普赖斯特在作为客座指挥随管弦乐团作环球演出之后，来到波特兰，并发现了一个州级演
出团体——俄勒冈交响乐团。
这个乐团的设施破旧，每年演出的次数有限，演员们需要走穴维持。
面对这种局面，德普赖斯特原本可以这样说：“我是一个指挥，为筹集到钱而奔波有损我的身份。
”但他没有那么做，而是把这个乐团带入社会，以提高其知名度。
他们在公园里、乡间集市、大学，甚至购物中心演出。
为争取得到一套新设备，德普赖斯特在波特兰市，在俄勒冈州到处游说活动。
现在，这个交响乐团可以在一个新建成的音乐厅里排练和演出节目了。
团员的工资增加了一倍以上。
另外，当你问这个州的居民什么最使他们骄傲时，他们首先提到的肯定有俄勒冈交响乐团这个名字。
德普顿斯特为什么能够取得这样的成就？
为什么能逐渐把一个曾经是地区性的小乐团发展成为一个蜚声世界的大交响乐团呢？
这在很大程度上靠的是他本人的作用，靠他筹划全局的能力，靠他所营造的前景规划转化为现实的氛
围。
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媒体关注与评论

一个企业要想创造出价值，就必须有一位高效能的领导者，而一位高效能的领导则必须执行正确的管
理实务。
　　——美国著名管理学家  汤姆·彼得斯
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编辑推荐

《高效能领导者的七项管理实务》：世界500强的领导思想精荟，风靡全球的先进管理理念。
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