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前言

我们常常慨叹世界变化快，也常常为多变的人心感到无奈。
我们不知道世界上为什么总是有那么多的偶然，为什么有那么多的意料之外，为什么现在事难办，为
什么现在人难做，为什么付出后没有回报，为什么努力却没有成功⋯⋯请不要再问为什么，原因很简
单，那就是我们还没有学会看透人心，没有掌握做人的主动权。
世事复杂，人心难测。
害人之心不可有，察人之心不可无，这是我们的做人原则。
但是，在我们做好人的同时，也要认真学习了解他人的真实心意的方法。
世上最难读懂的是人心，最难掌握的也是人心。
看透人心是一门学问，是博大精深的生存学问；是一门艺术，是没有符号载体的做人艺术。
会看人者能点石成金，能在危难之际力挽狂澜；不会看人者，即使有天时、地利，最后也难以逃脱失
败的结局。
看透人心也是一种技巧，是明哲保身的高超技巧：也是一种法宝，是走向成功的护身法宝。
学会看人是保障一个人立足社会，服务社会。
进而取得一定社会地位所必须具备的基本素质和能力。
在这个世界上，称得上“谦谦君子”的恐怕已经寥寥无几，至于毫无瑕疵的完人恐怕就更少了。
有些人可能会让你事倍功半。
有些人可能会拉你的后腿，有些人可能会让你吃亏，甚至有些人可能会让你身败名裂⋯⋯与其感叹人
情冷暖，我们不如练就“一眼看透”人心的技巧，只要很好地掌握了这种技巧，就意味着你可以在瞬
息之间，看透周围的人和事，洞察一个人的内心深处，可以让你以不变应万变，从而使你在人生的大
舞台上左右逢源，尽情挥洒。
有了这种本领，就可以具备及时认清他人的优势，辨人于弹指之间，察其心而用其人；观人于咫尺之
内，识其言而审其本，让你潇洒地辗转于生活的竞技场中，把自己的人生牢牢地控制在自己手中。
本书就是借给你的一双慧眼，观人于细微，察人于无形，让你“把纷扰看得清清楚楚，明明白白，真
真切切。
”使你具备“看透人心”的能力，在闯荡社会，行走江湖之中，独具一双慧眼。
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内容概要

　　看透人心是一门学问，是博大精深的生存学问；是一门艺术，是没有符号载体的做人艺术。
会看人者能点石成金，能在危难之际力挽狂澜；不会看人者，即使有天时、地利，最后也难以逃脱失
败的结局。
　　看透人心也是一种技巧，是明哲保身的高超技巧：也是一种法宝，是走向成功的护身法宝。
学会看人是保障一个人立足社会，服务社会。
进而取得一定社会地位所必须具备的基本素质和能力。
　　与其感叹人情冷暖，我们不如练就“一眼看透”人心的技巧，只要很好地掌握了这种技巧，就意
味着你可以在瞬息之间，看透周围的人和事，洞察一个人的内心深处，可以让你以不变应万变，从而
使你在人生的大舞台上左右逢源，尽情挥洒。
有了这种本领，就可以具备及时认清他人的优势，辨人于弹指之间，察其心而用其人；观人于咫尺之
内，识其言而审其本，让你潇洒地辗转于生活的竞技场中，把自己的人生牢牢地控制在自己手中。
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章节摘录

眼睛是上帝赐给人类的礼物。
从一个人的眼睛中，可以读懂一个人的大概。
一个人所思所想，很多时候会通过他的眼神表现出来，通过观察一个人丰富的眼睛语言，也可以在某
种程度上对他有一个大致的了解和认识。
在面部的五官中，眼睛是监察官，这大概是因为它“明察秋毫”。
人要传出的信息，也有一部分是通过眼睛传出的，尤其是情感方面的内容。
人的精神气质，喜怒哀乐，很大程度上是由眼睛所显示出来的，俗话说，炯炯有神，眉目传情，暗送
秋波，及眼睛是心灵的窗户，都是这个意思。
同时，眼睛又是人的身体健康状况的显示屏。
眼睛黑白分明，神气清爽，是健康之象；灰暗浑浊，枯涩呆滞，是不健康之象；顾盼无光，昏花恍惚
，是衰弱之象。
正因为眼睛对于面孔如此的重要，所以说“目者面之渊，不深则不清”，渊要深才清，清才美。
目也应该深，从而至清并至美，否则，便不会清，也不会美。
泰戈尔说得好：任何人“一旦学会了眼睛的语言，表情的变化将是无穷无尽的”。
有时，眼睛似乎也会说话，一个人的内心活动，经常会反映到他的眼睛里，心之所想，透过眼睛就能
看出其中的大概，这是每个人都很难隐瞒的事实。
孟子在《离娄上篇》中有一段用眼睛判断人心善恶的论述：“存乎人者，莫良于眸子。
眸子不能掩其恶。
胸中正，则眸子嘹焉；胸中不正，则眸子吒焉。
”眼神的清浊，对于识人而言，至关重要。
古人通过不断的研究和观察，把眼神区别为清与浊两种，清与浊是比较容易区别的，但邪与正却不容
易区分，因为邪与正都是托身于清之中的。
考察一个人眼神的邪正，要从动静两种状态人手。
眼睛处于安静状态时，目光安详沉稳而有光，宛如晶莹透亮的明珠，含而不露；处于运动观物状态时
，眼中光华生辉，精气闪动，犹如春水之荡清波。
或者眼睛处于安静状态时，目光清莹明澄，静若无人；处于运动状态时，锋芒内蕴，精光闪射，犹如
飞射而出的箭，直中靶心。
以上两种表现，澄澈明亮，一清到底，属神正的状态。
眼睛处于安静状态时，目光像萤火虫的光，柔弱却又闪烁不定；处于运动状态时，目光又像流动的水
，虽然清澈，但游移不定，没有归宿。
以上两种目光，一种属于奸巧和伪善的神情，一种属于奸心内萌的神情。
处于安静状态时，眼睛似睡非睡，似醒非醒；处于运动状态时，又像受惊吓的鹿，总是惶恐不安的样
子。
以上两种神态，一是聪明而不行正道的表现，一是深谋内藏、又怕别人窥探的表现。
前一组神情多是品德欠高尚、行为欠端正的表现，后一组神情多是奸心内萌、深藏不露的表现。
这两种状态都属于奸邪神情，由于二者都混迹在清莹之中，因此必须仔细、正确地区分。
观察一个人的“眼神”，是辨别他忠奸的一个途径。
“眼神”正其人大致正直。
“眼神”邪其人大致奸邪。
平常所说的“人逢喜事精神爽”，是不分品质好坏而人所共有的精神状态。
诸葛亮就是这样一个通过眼神识别人的高手。
当时，曹操派刺客去见刘备，刺客见到刘备之后，并没有立即下手，而是与刘备讨论削弱魏国的策略
，他的分析极合刘备的意思。
不久之后，诸葛亮进来，刺客很心虚，便托辞上厕所。
刘备对诸葛亮说：“刚才得到一位奇士，可以帮助我们攻打曹操。
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”诸葛亮却慢慢地叹道：“此人见我一到，神情畏惧，视线低而时时露忤逆之意，奸邪之形完全泄漏
出来，他一定是个刺客。
”于是，刘备连忙派人追出去，刺客已经跳墙逃走了。
在瞬息之间，透过眼神的变化，看出一个人的目的和动机，固然需要先天的智慧，但更多的是靠后天
的努力，因为这种智慧是在环境中磨炼和培养出来的。
诸葛亮能够看透此人，主要是从他的眼神闪烁不定中发现破绽的。
而生活中，常有那些仪表不俗、举止轩昂之辈，想一眼识破他的行径。
可能就比较困难了，王莽就是这种类型的人。
王莽这个人在历史上的名声并不太好，但就他本人的才能而言，在当时也算得上是一个极其难得的人
才。
如果他不篡取王位，不显露本性，仍像未夺得朝政大权之前那样勤奋忠心地工作，俭朴地生活，说不
定会成为一个流芳百世的周公式的人物。
新升任司空的彭宣看到王莽之后，悄悄对大儿子说：“王莽神清而朗，气很足，但是眼神中带有邪狭
的味道，专权后可能要坏事。
我又不肯附庸他，这官不做也罢。
”于是上书，称自己“昏乱遗忘，乞骸骨归乡里”。
从眼神上来分析，“神清而朗”，指人聪明俊逸，不会是一般的人；眼神有邪狭之色，说明为人不正
。
心中藏着奸诈意图。
王莽可能也感觉到彭宣看出了一些什么，但抓不到把柄，同意了他的辞官，却又不肯赏赐养老金。
彭宣回乡后数年就死了。
所以，对于目光如流动的水的人。
虽然从眼神看到澄清，但却有游移不定的神色，大多见于奸人，这是有一定事实依据的。
这并不是难以理解的原因，因为每一个人，不管自觉或不自觉，他的眼睛往往是他的灵魂的忠实解释
者，正如《简·爱》中写到的：“灵魂在眼睛中有一个解释者——时常是无意的，但却是忠实的解释
者。
”
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编辑推荐

《看透他人心做人不吃亏》由中国商业出版社出版。
在社会上打拼，我们必须面对非常复杂的人群，而要想在这种复杂的人际关系中立于不败之地，就需
要了解别人的真实心理。
一言不慎，可能让你后悔终生；一举不当，可能让你身败名裂。
不能洞察他人内心的玄机，做人将处处被制约，很难获取我们想要的成功。
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