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内容概要

金融危机愈演愈烈，目前，这场金融危机不仅本身尚未见底，而且对实体经济的影响正进一步加深，
其严重后果正在进一步显现。
放眼世界，我们看到全球新一波实体经济危机正在进一步蔓延：美国汽车业救市迫在眉睫：欧洲国家
的航空业接二连三地出现倒闭潮；全球第三大矿业巨头力拓计划在明年（2009）裁员14000人，同时削
减开支50亿美元；日本索尼公司将在全球裁员1.6万人，同时整合生产基地，削减投资规模；全球最大
铁矿生产商巴西淡水河谷将关停巴西Espirito Santo省两大矿厂，在全球范围内裁员1300人。
另有5500名雇员被安排带薪休假⋯⋯而更多的中小企业不是倒闭就是在倒闭的边缘苦苦挣扎。
    受世界经济增长明显减速的影响，我国企业经营也面临着来自国际国内的严重困难和严峻挑战。
据海关总署发布的2008年11月进出口商品贸易数据显示，11月中国进出口额惊现负增长，另外，新出
口订单指数降幅巨大，这也是我国贸易顺差连续4个月创出历史新高。
这些指数都表明，中国未来出口增长不容乐观。
　　在这样严峻的背景下，中国的企业如何杀出一条生存之路，实施突围战略？
产业转型无疑成了企业最后的一根救命稻草。
而企业转型成功与否，将直接关系到国内日益严峻的就业问题。
因此企业转型不仅是自救，同时也是关系到千千万万国人的饭碗问题。
产业如何转型?路在何方?本书放眼世界，立足中国，重点就此类诸多问题与你一起深入探讨和详细剖
析，相信本书探讨的所有问题都是我们迫切需要关注的。
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章节摘录

4．欧美金融机构遭受重创在金融危机的袭击下，欧美金融机构遭受的重创是最为严重的，一些重要
的银行市值大幅缩水。
2008年7月7日，德国《经济周刊》网站通过对过去12个月股市发展比较，按6月30日股值估算得出的结
论称：欧美25家最重要的银行因受国际金融危机影响，其市值缩水约8540亿欧元。
其中美国花旗银行损失最大，达1151亿欧元；瑞士uBs银行次之，约881亿欧元；美国银行以707亿欧元
位居第三位。
在德国的银行中，德意志银行损失最为惨重，总额高达287亿欧元，位列全球市值损失最大银行第13名
；德国商业银行则以111亿欧元排名第24位。
次级债导致的金融产品贬值及银行资金不足已经成为欧洲诸央行的“通病”。
在银行业危机加剧的背景下，欧洲银行间拆借市场陷入冻结。
为了拯救金融机构，2008年10月5日，德国政府宣布，将为私人账户提供担保。
此举引发了欧洲银行业的震惊，之后德国、法国和比利时等欧洲各国政治家和银行家5日连夜工作，
希望可以得到一个有效的救市措施。
而奥地利、丹麦、瑞典政府也随后宣布将保护境内存款安全。
德国领导人默克尔在新闻发布会上说，所有公民不需要为他们的个人储蓄安全担忧。
德国政府旨在希望该措施可以防止出现挤兑。
德国财政部发言人阿比希说，包含私人的定存和活期存款在内，政府初估将担保5680亿欧元。
他还说，继其他国家的政府和中央银行为存款户提供保障后，德国也为金融市场的稳定作出贡献，政
府将尽一切努力阻止挤兑。
按照这个计划，如果银行倒闭，德国的储户可以得到90％的补偿。
在德国，由政府出面保证所有的私人存款这是首次出现。
德国媒体对此称，政府这次挽救金融危机的行动将改写历史。
5日深夜，德国政府宣布，政府已经与私人金融机构达成一项总额500亿欧元的新救助协议，以帮助德
国地产融资抵押银行（德国第二大商业地产借贷机构）摆脱困境，这是德国历史上最大金额的企业救
助行动。
而在与欧洲其他央行的磋商会上，默克尔明确表态：欧洲各国须采取连贯行动应对当前金融危机，但
是每个欧盟国家都必须履行自身责任。
种种事实表明，现在的欧洲银行业比华尔街更脆弱。
10月6日，业务覆盖荷兰、比利时和卢森堡三国的银行保险巨头富通集团正式被巴黎银行接管，同样面
临危机的还有意大利最大银行联合信贷银行。
据悉，按照收购协议，巴黎银行将以支付价值90亿欧元的股票以及55亿欧元现金的形式换取富通集团
比利时银行业务的75％股权、富通在比利时的所有保险业务以及富通集团卢森堡银行业务67％的股权
。
而该收购计划也将使法国巴黎银行成为欧元区最大的储蓄银行。
据巴黎银行方面透露，此次收购计划将于2008年底或最迟至2009年第一季度末完成，之后巴黎银行董
事会将吸收两名比利时方面指派的新董事成员。
此外，巴黎银行表示他们在比利时的业务仍将保留富通品牌。
业务遍及荷兰、比利时和卢森堡三国的富通集团是欧洲最大的金融机构之一，该集团创立于1990年，
是比利时最大的保险商，也是比利时、荷兰和卢森堡三国市场最大的信用卡发行商。
但美国信贷危机产生的多米诺骨牌效应让富通集团也难逃一劫，该集团偿债能力频遭市场质疑，其股
价也连连下挫，2008年以来股价跌幅已达70％左右。
为了挽救富通集团走出困境，比利时、荷兰以及卢森堡政府早些时间曾商议三国联手向富通注资挽救
，但无果。
而法国巴黎银行与荷兰国际集团也先后介入收购富通集团谈判，几经周折最终巴黎银行成为了富通集
团的“救世主”，双方达成了上述收购协议。
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随着银行资金的紧张，投资资金撤离的风险已经被放大，业内人士称，继华尔街风暴之后，欧洲银行
界将要爆发的“大战”正要开始。
受金融危机的影响，10月6日，英国伦敦股市全线下挫，银行股更是首当其冲，其中皇家苏格兰银行、
哈利法克斯苏格兰银行和巴克莱银行股价的跌幅分别达到15％、13％和12％。
从这点来看，尽管财政大臣达林在5日承诺已准备采取“平日断然不会采取的大动作”，帮助英国熬
过信贷危机难关，但投资者对于银行业前景的担忧丝毫没有减轻。
据悉，2008年英国政府已把两家银行收归国有。
9月29日，英国政府宣布将布拉福德·宾利银行的最佳资产业务以6．12亿英镑出售给西班牙的桑坦德
银行，其余价值约500亿英镑的房贷抵押业务被国有化。
2月17日，英国政府宣布，将陷入困境的北岩银行暂时国有化。
在金融危机已经蔓延到欧洲，而各大金融机构不断陷入困境的情况下，欧洲的金融版图正在重组。
继法国巴黎银行宣布收购富通集团部分业务之后，2008年10月8日法国储蓄银行和人民银行宣布正式“
联姻”，欧洲新的储蓄银行巨头也随之诞生。
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媒体关注与评论

坚定信心是应对当前世界经济动荡和金融危机的有力武器。
企业要靠信心稳定市场预期，靠信心渡过难关。
　 　　——温家宝　　今年底到明年（2009）的大学生就业面临着一个比以前更加趋紧的形势。
第一，毕业生多，今年是5599万，明年是610万。
第二，就业空间相对紧。
特别是企业需求这块，如果下滑比较厉害的话，大学生的就业岗位、就业机会相对就比过去有所减少
。
——人力资源和社会保障部副部长张小建　　摆脱困境根本的出路，是要以进取的心态，实现产品或
技术上的突破，建立与生产规模相适应的软实力，形成软硬实力相匹配的企业结构。
　　——国务院发展研究中心原副主任陈清泰研究员　　中小企业可以将市场重点转向满足内需上，
在这次金融危机中，国内销售比重较大的企业就比主要依赖国际市场的企业存活的比例大一些。
实际上，这也是未来10年中小企业发展的大方向。
　　——KAB创业教育中国研究所副所长刘帆　　中小企业在经济危急中尤其脆弱，倒闭呈加速之势
，首先是企业获得贷款难度加大，其次即使获得贷款，由于消费者购买欲望降低，企业也常常收不抵
支。
　　——华盛顿智库税收政策中心专家伯尔曼　　纽约市许多高薪的专业人士如律师、会计师和建筑
师，也和建筑工人及零售商一样，被卷入失业的浪潮。
同时也冲击着年轻职工和老年职工，而且在未来几个星期和几个月里，来势还会更凶猛。
纽约的失业人数将多达15万人。
据估计，从2008年1 1月开始，每个月被裁退的职工约1万人，这个裁员大潮应会持续到2009年底。
　　——纽约时报
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编辑推荐

《生死抉择:金融动荡下的转型之路》这是一本让你激动不已的书，它将告诉你——作为实体经济的企
业如何提高自身的抗风险能力，转“危”为“机”；如何借助拉动内需的东风，使企业升级，产业转
型。
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