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前言

如何做人是每一个人都要学会的人生必修课。
正如“蜀道难，难于上青天”，现如今是“做人难，难于上青天”。
这绝非是在夸大其词，现实生活中的的确确是这样。
有的人，人品很好，智商很高，也肯努力，胆识也不错，但在生活中就是一直没有什么成就，人缘也
没见得好到哪里去，究其根源就是这个人哪都好，就是软件条件不够好——情商不高，不会做人。
就凭这一点，足以让一个人一辈子都过不上舒心的好日子。
因此，做人是一门艺术，更是一门学问。
有很多人在面临选择做人的方式时，都大为困惑：为人太柔，则往往受人冷落，遭人排挤，挨人气受
，太窝囊！
刚强一些，又让人觉得自己耿直，没有人情味，有时候还会处处碰壁，太倒霉！
这时候的我们，像是站在人生的丁字路口，到底是向左还是向右？
其实做人并没有人们想的这般复杂，若你有此彷徨和迷惑，只因为你没有找准做人的方式方法。
为人处世，或刚或柔其实都没有错，都有其好的一面也有其不好的一面，最重要的是要看你刚在了什
么地方，柔在了什么地方，刚和柔的分寸和尺度掌握得如何。
若是在做人上，仅仅偏向一面，则会太柔或太刚，太柔会让一个人没有骨气，太刚则会让一个人不知
变通。
只知刚，不知变，经常碰壁，一事难成；只知柔，多机巧，却是没有主见的墙头草。
因此，这两种都是不可取的。
还是中国古代关于做人的子集经典里的一句话有见地，说是“做人要刚柔并济”。
这刚和柔看似矛盾，实则统一。
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内容概要

为人太柔，则受人冷落，遭人排挤，挨人气受，太窝囊！
    为人太刚，则不知变通，无人情味，处处碰壁，太倒霉！
    为人处世就要像古代的铜钱一样，“边缘”圆活，能随机而变，这是做人的柔，但“内心”守得住
，有自己的目的和原则，这是做人的刚。
只有刚柔并济，内刚外柔才能在世事中游刃有余。
    刚是做人的脊梁，是立世的根本，是实质；柔是做人的血脉，是为人的通达，是关键。
只知刚，不知变，通常碰壁，一事难成；只知柔，多机巧，却是没有主见的墙头草：刚柔并济才是智
慧与通达的成功之道。
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章节摘录

第一章无“欲”则刚，摒弃人性的弱点1.不为失败找借口在生活中，有人经常为自己的失败找借口，
时问长了，就会把为失败找借口当成一种本能习惯，这会消磨人的刚强之气。
如果一个人缺少了刚强之气，必然会在人生之路上处处受阻。
当你在人生中面对失败时，千万不要寻找借口，而应找出失败的原因。
一个人在一生的行旅中不可能一路绿灯，就算没有大失败，也会有小挫折。
而每个人面对失败的态度并不尽相同，有些人敢于承担失败的责任，他们认为“胜败乃兵家常事”，
重在吸取教训；也有人拼命为自己的失败找借口，告诉自己，也告诉别人：他的失败是因为别人扯了
后腿、家人不帮忙或是身体不好、运气不佳等原因造成的。
这样做的结果只能是让自己变得越来越软弱，这就像“姑息养奸”一样，你也在姑息自己失败的原因
，最后，等待你的只能是越来越多的失败。
为失败寻找借口的人，一般都不承认自己的能力有问题，固然有很多失败是来自于客观因素，是无法
避免的，但大部分失败都是由于主观原因造成的。
也许你认为失败是因为部属侵占公款，但那也是因为你用人不当，管理不善。
也许你认为失败是因为全球经济不景气，但那也是因为你对全球经济走向疏于了解、研究、判断所致
。
也许你认为失败是因为投资过大，但那也是因为你的判断有问题。
总而言之，你完全可以从自身的角度去研究失败，如你的判断能力、执行能力、管理能力等。
因为事情是你做的，决策是你做的，失败当然也是你自己造成的。
因此，你大可不必去找很多借口。
即使找到了借口，那也不能挽回失败，还会让所有人都鄙视你不敢于承担责任的软弱。
前面说过，有些失败是来自于客观因素，逃都逃不过，但还是不要替自己寻找这种借口，因为寻找借
口会成为一种习惯，让你过寻找失败原因的机会，这样就相当于生病了你还不去看医生一样，久而久
之，会让你内心的刚强之气变得越来越少，这对日后的成功毫无帮助。
面对失败是件痛苦的事，就好像拿着刀割伤自己一样，但不这样做又如何呢?既然要做人做事，就要追
求完美和成功，因此，碰到失败，就不要逃避，要有勇气去面对，然后找出原因来。
就好比生病了要找出病因一样，这样才可以对症下药，让自己的身体越来越强壮，让自己的灵魂越来
越刚强，让自己对失败有越来越强的抵抗力。
由自己找出失败的原因并不容易，因为人常会下意识地逃避。
因此，最好的做法就是双管齐下，自己检讨，也要让你周围的人留心观察，提出他们的意见。
自己检讨是主观的，有正确的，也有不正确的；别人检讨是客观的，当然也有正确的和不正确的，互
相对照比较，就可找出失败的真正原因了。
这些原因一定和你的个性、智慧、能力有关。
你不必辩白，应该好好看待分析这些原因，诚实地加以面对，并自我修正。
如果能这么做，也就不会再犯同样的错误了，并且比较容易成功。
如果每遇到失败就为自己找借口，那你失败的次数要明显地多于成功次数，因为你并未从根本上解决
“病因”，当然也就要时常发病了！
总为失败找借口除了无助于工作进展之外，朋友、同事也会对你失去信心。
人生中，失败并不可怕，可怕的是你纵容失败，为失败找借口，甚至自以为是，这才是人生的悲哀！
所以说，要想成功，就要养成不为失败找借口的好习惯，凡事都从自己身上找原因。
这样才能让自己在失败面前变得越来越刚强，越来越强大，失败也会渐渐远离我们的人生。
2.无欲，人才有刚欲望不能满足，贪爱没有止境。
欲望太多，人就会忙于追求物质上肤浅的东西，精神世界就会逐渐丧失刚强之气，灵魂就会愈发软弱
。
现代社会是一个科技发达、物质丰富的社会，我们心中的欲望，常被挑逗得像是看见红色斗篷的斗牛
；他人暴富的经历，更让我们血脉贲张，跃跃欲试；时尚名牌漫天飞，美女香车招摇过，心早已蠢蠢
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欲动；更不能忍受的是别墅洋房的诱惑⋯⋯因此，太多的时候，我们会被世上的名利、金钱、物质所
迷惑，一心想得到人世间奢华之物，于是心中就充满了矛盾、忧愁、不安、躁动，以至于刚强之气没
有了落脚之处，人的精神世界便愈发软弱起来。
人最大的弱点，就是随着社会的发展，不由自主地从需求走向了欲望。
总觉得自己所拥有的还不够多不够好，想追求更多更好的东西。
欲望就像一个美貌而邪恶的狐狸精，在你达到了一个层次的欲望后，就变成更高层次的欲望，赤裸裸
地在你眼前搔首弄姿，诱惑你去追求她。
于是一层又一层，层出不穷的欲望让你应接不暇，一轮又一轮的无法满足让你狂追不舍，无论你已经
拥有了多少，你还是觉得不够多。
最后陷入一种恶性循环，使得你精神上不仅疲惫不已还会越来越脆弱。
因此，不控制你的物欲，永远也别想再有刚强的灵魂，面对物质的诱惑，你只能懦弱地做一个奴隶。
需要层次理论清楚地告诉我们，人的欲望和追求是有等级的，只有那些没有太高精神需求的人，才会
特别喜欢追求物质上的东西，而物质通常都是无止境的，所以对物质的追求也变得无止境起来。
就像越滚越大的雪球，蛊惑着人们拼命向前。
那个向前通向幸福吗?幸福的标准又是什么呢?有许多人都不知道。
人们的心灵被欲望占据久了，都有些麻木了。
就像吸毒一样，吸上的时候觉得很快乐，自己突然变得很精神，一旦没有毒品可吸，就会变得迷茫和
软弱，像一个没有骨头的人一样，再也站不起来了。
现在上网逛论坛的网友，经常能看一些让人哭笑不得的帖子。
有一个被炒得沸沸扬扬的帖子是这样的：一个被包养的女大学生，因为物质利益的诱惑而走上了不归
途，后来她终于有所反省，想痛改前非，脱离欲望的苦海。
但不幸的是，她的精神世界已经变得软弱不堪，她已经不能再承担靠自己的能力去养活自己的重任。
可以说这是十分可悲的境地。
一个人因为心欲而丧失了活着的刚强之气，失去了一个人活在世上最可贵的自立自强的精神，这样的
人的下场只能沦为失败的奴隶，永远体会不到做人的乐趣。
人无欲则刚。
在现实生活中，人们总是喜欢拼命地追求、索取，以为这样便可以得到幸福。
殊不知，当你费尽心机地实现了这个目标，消除了一个烦恼，很快你又会有新的没有实现的目标，你
又会产生新的烦恼。
如此反复，永无尽头。
事实上，你不仅没有得到幸福，最终还会让你在人生的道路上累得没有力气继续走下去。
那么一个人活着的乐趣到底是什么?许多人都在问，其实答案很简单。
那就是扔掉心里过多的欲求和依赖感，用自己的能力去得到自己想要的东西，靠自己的双手去创造自
己想要的生活。
其实这一切并不难，你需要的不过是一种刚强之气，一种自立自强的精神，一双富于创造性的手。
生活是你自己的，只有靠你自己来过，只有追求心灵上的满足，你才是在真正过着属于你自己生活，
而不是看着别人口袋里的东西做梦，那样是迷茫而恍惚的，最终也得不到幸福。
有位著名的心理学家说：“一个人体会幸福的感觉不仅与现实有关，还与自己的期望值紧密相连。
如果期望值大于现实值，人们就会失望；反之，就会高兴。
”的确，在同样的现实面前，由于期望值不一样，你的心情、体会就会产生差异。
就像一只小猫把自己的尾巴当成自己的幸福，于是天天追着尾巴跑，可是尾巴总是一躲再躲，从来都
没有追上过，又累得气喘吁吁，而当它着手做自己的事情时，幸福却形影不离地伴随着小猫。
人的欲望就是这样，你越去追求，就越得不到满足。
那些活得快快乐乐的人绝不会是欲火焚心的人，而是那些知足常乐、无欲一身轻的刚强之人。
人生活得轻松愉快最有效的方法就是抛弃你过多的欲望，做一个内心世界里有“刚”的人。
通过心理调节，使自己能够平静地对待目标，从而减轻或消除心理负担，刚强之气便会再次与你同在
，很快你就会找回生活的幸福感。
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在世界上所有获得幸福的途径中，这种方法是最简单易行、不失为廉价的方法，要想做到不过是你一
念之问的事，就看你是否转过了心里的那道弯。
3.甘于平庸就是舍弃刚强甘于平庸只会让一个刚强的人变得心灵萎缩，使自己的人生平淡无奇，而不
甘平庸的刚强者才能做出一番大事业。
心中有刚者向来都是敢于开拓进取的人，是争做大事的健将。
世界上所有的事情都是有难有易的，平庸者失败的居多，这是因为他们一遇到困难，就开始退缩，久
而久之导致他们失去了做人本该拥有的刚强之气。
做人一旦没有了刚，就会很容易失去原有的理想与目标。
世界上的平庸者都有一个共同的特征，那就是做一天和尚撞一天钟，不思进取，更别提会有什么创新
可言；而不甘平庸的刚强则能够在平凡的环境中勇于开拓，不断创新，最后往往能够取得成功，至少
会比平庸之人要有所建树。
人活着，谁都想在有生之年有所成就，留下一点什么给这个社会，因而平庸的人便成了一个悲剧性质
的人物，人生最大的悲哀莫过于生得平庸，死得平庸。
世界上没有注定的平庸之人，也没有注定的卓越之人，所不同的只是做人的原则和做人的态度。
不甘平庸者，是以刚做人为原则的，他们拥有积极的心态，也能够努力地做事情，就可能走向卓越；
而做事消极应付，心中没有刚强之气的人就可能会平庸一辈子。
因此，不要再抱怨老天爷对你不公平，把你生得如此平凡无奇，事实上，你现在的平庸之路都是你自
己走出来的，是你在做人的过程中丧失了刚强之气。
如果你是一个不甘于平庸却一直摆脱不了平庸的人，那就从现在开始重新对自己人生的价值观进行一
次全方位的思考，做出自己的选择，是该这样继续平庸下去，还是奋起直追，开拓自己新的人生。
应该明白：一个人是否平庸并不在于最终的结果，而在于他奋斗的过程中所迸发出来的激情，只要做
人有刚强之气，做事有激情，又肯付出努力，就一定会取得成果。
有所成就。
人活在世上，想不平庸，想改变平庸的状况，就要经历不平常的锤炼，就要付出不平常的努力，这样
才有可能成就一番大业。
一位心理学家说过：“与真正清醒的自我相比，生活中的我们只能算半梦半醒。
我们的刚强之火焰熄灭了，我们的蓝图暗淡了，我们的智力和体力只开发了很小很小的一部分。
”他的话意义深刻。
的确，每个人来到这个世界上都是充满着刚强之气的，每一个人都有着无限的潜能，关键看自己是否
懂得利用你内心的刚，和隐藏在人性中的激情，只要你改变自己的态度，能够在追求成功的路上以刚
做人，那么就不会像那些生活在死水中什么也不愿做的人那样，碌碌无为地度过一生。
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