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内容概要

不管政治、经济、商业领袖们相信后危机时代将带来更多的机会还是更多的威胁，人类2010以后的生
活已经表现出了一个事实：激变和演化。
后危机时代是后美国时代，还是龙纪元开始？
这个美国新总统奥巴马正殚精竭虑思学的问题，中国新核心领导团队也在思考！
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作者简介

水中梵 本名侯清恒，1973年生，蒙满血统，独立作家、诗人。
当代思潮研究学者。
 
    有著作《时光遗言》、《乌托邦的敌人》、《爱琴海、竖琴以及风暴》等在港澳台以及北美出版。
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章节摘录

“9·11”事件，雷曼的突然倒闭，本次金融体系的海啸飓风，都是“黑天鹅”，而我们看似强大的现
代风险管理体系，以及人们对世界的认知和分析，却一直主观和乐观地停留在“白天鹅”上。
“次贷风波”中所有各种昂贵复杂的预测，包括工具、定价模型和风险管理系统等，统统失灵，而最
重大的失误正在于过分依赖输入模型的历史经验数据。
我们将信用评级、风险定价和损失预测等建立在主观经验观察到的不到5％违约概率之类的“白天鹅
”的“美妙假象”之上，并理所当然地认为“天鹅都是白色的”。
近年来，绝大多数金融机构都将“风险价值”作为现代风险管理体系的核心和投资与管理决策的基础
。
而“风险价值”的计算过程也已在蒙特卡罗随机模拟和其他高深数学算法的帮助下发展得炉火纯青。
“风险价值”的第一个假设前提是“正常的市场条件下”市场价格变动的“正态分布”。
然而，不论是雷曼倒闭本身，还是引起雷曼倒闭的各种因素，却都是非正常市场环境和非正态价格的
结果。
在雷曼，仅从事“风险价值”计算和研发的员工就达几百人，雷曼采取的是“历史价格风险价值”这
一最为普遍的风险管理算法，然而，如同前文所说，用“白天鹅”来预测未来可能出现的“黑天鹅”
是不可能，其预测出来的结果在现实面前显得苍白，其至可笑。
“当你坐在湖边看天鹅时，虽然看到连续飞过的1000只天鹅都是白色的，但不能就此判断第1001只天
鹅也一定是白色的。
”不论是在金融市场中，还是在现实生活中，“黑天鹅”无所不在。
这些罕见的难以预知的“黑天鹅”才是有效风险管理的出发点，只有认识“黑天鹅”，才能更深刻地
认识现代金融世界的复杂性，才能未雨绸缪，从难以预知中看出端倪，并有效管理风险和从中获利。
四、公司治理机制的致命缺陷越来越激进的宏观业务战略，越来越多的对高风险领域的拓展，越来越
多像安然、雷曼这样的“巨人”的倒下，从根本上源于越来越高得惊人的“业绩奖金”，以及建立在
这些“肥红包”之上以薪金激励为核心的公司治理机制。
以雷曼为代表的华尔街现代投行，将其每年全部利润的40％～60％都拿出来支付当年的年薪和分红，
而每个人、每个部门当年创造的经济利润直接决定着其薪酬水平。
这直接导致每个人、每个部门都忽视长期潜在的风险而最大化地追求短期经济利润。
“今朝有钱今朝赚”，正是华尔街近年来表面上活力四射的原动力。
在投行里，职业经理人往往既是董事长又是首席执行官，集决策与执行于一身。
经理人一旦达到董事会事先规定的公司业绩目标(一般3年)，即可拿到丰厚的数以亿计的薪金；3年一
过，即使公司倒闭，职业经理人一样可以拿着相当于2年以上薪金的“离职大礼包”去下一个公司“
效力”，或者“安度晚年”。
过去几年里，华尔街高管的奖金高达30亿美元。
在职业经理人的下面，各个部门更是为了最大化地追求当年分红而不择手段。
职业经理人和高层管理人员尚有3年以上的“锁定期”，一般投行从业人员和业务主管则是“今朝有
酒今朝醉”，不惜运用30倍以上的杠杆进行生死博弈，不惜一切风险代价从事“自营投资”，不惜进
军一切“高风险，高回报”的新兴领域⋯⋯比如一单100亿美元的杠杆收购，只要在当年10月之前成交
，就将有100亿左右的利润流入个人腰包。
要是卖不掉怎么办？
大不了打包走人，去拿新东家的红包。
另一方面，这种直接建立在“业绩利润”之上的激励机制，从根本上决定了不直接产生经济效益的风
险管理部门在公司宏观决策过程中轻如鸿毛，形同虚设。
从安然倒闭到雷曼破产，从网络泡沫到房地产泡沫，美国经历了一次又一次的剧痛和震撼。
痛定思痛，根本的解决之道就是克服公司治理机制上的贪婪和短视。
不过，如果没有了巨额业绩奖金的吸引和激励，怎样保证效率和网罗人才，这是全世界的企业管理者
面临新的挑战。
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走向“大锅饭”的极端是谁都不愿意看到的，但公司治理体系弊端明显，完全不发生改变也是不可能
的。
后危机时代的华尔街，将用何种新的公司治理机制有效统治这个充斥着金钱、酒精、欲望的战场？
后危机时代的世界，在奖金、权力、嗜血成性的资本游戏中，谁将是最后的赢家？
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媒体关注与评论

我们都希望国家富强、人民富裕，让我们一起继续来打拼！
　　——胡锦怀着希望和美德，让我们再度冲破结冰的逆流，度过接下来可能来临的暴风雪。
让我们孩子的孩子继续流传下去，说我们受到考验时，我们拒绝让旅程结束，我们不回头，也不踌躇
；眼睛注视着远方，上帝的恩典降临我们，我们带着自由这个伟大的礼物。
安全送达未来的世世代代。
　　——美国总统诺贝尔和平奖获得者 奥巴马世界的格局总体来说，大趋势早就在这儿了，但是它是
逐步地在走。
像危机以后，经济全球化也会更进一步，发达国家和发展中国家怎么样能够进一步加强合作，能够互
相争取创造一个和平的发展的环境，包括一些国际组织、国际贸易、国际金融、国际经济方面的一些
游戏规则，可能要做适当的调整，当然这种调整，也是很不容易的。
因为有利益的冲突，但是总会逐步地向合理化的方向去前进。
　　——中国经济学家成思危。
后危机时代，每一份早餐都会有特别的风险与味道。
　　——美国股神 巴菲特后危机时代，我们需要改革，需要更繁荣的经济，需要市场机制更好地运作
，同时我们需要加强对金融市场的监管，需要共同出击解决21世纪出现的问题。
　　——欧盟委员会经济和货币事务专员 阿尔穆尼亚我们正处在一个时代变更期，这场金融危机在给
世界带来挑战的同时。
也给世界新秩序带来了一丝曙光。
　　——美国前副国务卿 伯恩斯
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编辑推荐

　　过去几年。
历经次贷风暴、金融海啸。
全球都需要新观念、新体系、新方法面对今天以及明天多变的局势。
约翰·卡斯林和菲利普·科特勒合著的新书《混沌系统》中。
把经济海啸之后的“后危机时代”称为“大动荡的时代”。
　　2010年，世界的后危机时代正式开始——　　红色中国崛起于后危机时代之世界版图　　是一个
大颠覆大动荡大洗牌的最坏时代　　又是一个新方法新道路新格局的最好时代
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