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内容概要

作者王振耀长期担任国家部委的高级官员，后辞职下海，引起媒体热议。
《不变的是原则，万变的是方法》是一本官场回忆录，教会广大读者如何处理好上下级关系。
这又是一本改革实录，真实地讲述了中国的未来方向。
&ldquo;官场非虚构&rdquo;--&ldquo;为公书系&rdquo;之第一部。
官场绝非虚构。
然而，源于&ldquo;虚构&rdquo;的官场小说却被广大读者长期当做仕途参考的&ldquo;活教材&rdquo;，
阅毕收获的仅是几条模棱两可的&ldquo;潜规则&rdquo;。
让真正一些有政场经验（有的仍在其位）的官员写出鲜活好读、实用耐看、官话全无的官场感悟，此
为&ldquo;官场非虚构&rdquo;的初衷。
作者里有国家部委的司长、有管理一方水土的市长、县长、有县衙博物馆的馆长、有国家行政学院公
务员考评专家，或偏于历史官场，或偏于公务员实务，或偏于国家改革，不足而论。
从官场里来，到官场里去，官民关系是中国最重要的人际关系，这是生于体制、长于体制的人们不得
不面对的现实。
为读者直接点破为官的&ldquo;道&rdquo;与&ldquo;术&rdquo;，这是阅读&ldquo;官场非虚构&rdquo;为
公书系的最大价值。
第一章 部委规则，有《部委的处长最有&ldquo;实权&rdquo;吗》《 &ldquo;下有对策&rdquo;其实未尝
不可》《领导眼中最优秀下属》 《后台不神秘--部委是最大的政策加工厂》《官员晋升与流动的规则
》 《官员如何有技巧地说真话？
》等文章。
第二章 公务员细节，有《当公务员面试考官十五年》《哪些才是重点岗位》《读懂文件的言外之意》
《细节，还是细节--哈佛训练的启示》《公务员最应过硬的七种功夫》等文章。
第三章 官员沉思录，有《国富后，政府走向何处？
》《司长的接待费为2000元/年，这可能吗》等文章。
第四章 政府大趋势，有《抱着良好愿望为什么也会定出效果很坏的规则？
》《官民、官商、官学是否能泾渭分明？
》等文章。
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作者简介

王振耀，1954年生于河南。
先做乡村民办教师、后入伍为警卫连排长。
1977年求学南开大学历史系，1983年毕业于华中师范大学政治学系硕士，分配至国务院发展中心做助
理研究员。
1989年入民政部任基层政权建设司农村处处长、救灾救济司司长。
期间，获哈佛大学肯尼迪政府学院行政管理硕士学位，北京大学政府管理学院法学博士学位。
汶川地震后，调任民政部社会福利和慈善事业促进司司长。
2010年6月正式辞职。
现为北京师范大学教授。
走进官场就不愿再走出，走上仕途就不愿再回头。
能上不能下，宁愿碌碌无为，宁愿退休终老，宁愿出问题了等着被撤，也不会主动选择辞职。
这正是我们所熟悉的官场和熟悉的官员。
王振耀&ldquo;辞官&rdquo;的选择，无疑会让同僚愕然，让舆论惊讶，让公众热议。
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书籍目录

白岩松序言：做人的规则第一部分 部委规则1. 部委机关的处长最有&ldquo;实权&rdquo;吗好政策必须
要有实际影响力一项好政策如何能迅速推广部委最有&ldquo;实权&rdquo;的是处长新公务员也能起草
重要文件2.&ldquo;上有政策，下有对策&rdquo;未尝不可别再把地方利益和个人利益作为负面词汇更高
的政治智慧在于鼓励下级的政策创新根源出在上下级的畸形关系3. 领导眼中的优秀下属&ldquo;德才兼
备&rdquo;能做到吗投票选不出&ldquo;先进生&rdquo;我从不培养&ldquo;自己人&rdquo;首长是机关的
利益代表吗民主投票反而让官员更重视人际关系优秀的公务员到底谁说了算4. 后台不神秘--部委是最
大的&ldquo;政策加工厂&rdquo;政府决策要&ldquo;去神秘化&rdquo;领会文件、政治学习还没完
全&ldquo;过时&rdquo;部委是政策的加工厂政策跟着大众走，大众为何仍不满意5. 官员晋升与流动的
规则流动的一般规则轮换岗位是为增进体制活力我看挂职锻炼机关官员不等于&ldquo;从政&rdquo;6. 
上级就看执行力应急的执行力快速的执行力韧性的执行力执行力的挑战：中央与地方的利益交叉7. 官
员如何说真话巧妙向上级汇报负责任的谏官不能仅以批判为主制度如何&ldquo;无中生有&rdquo;谏官
的前途第二部分 公务员细节1. 15 年公务员面试官的独家经验公务员是不是官员民国的&ldquo;公务员
热&rdquo;不逊于今写给未来公务员2. 创新的功夫在平常：开好会、写好文件的铁律日常事务创新的秘
密会议的主席台设置和发言可以创新吗文件格式的创新奥妙借形式来提升内容3. 读懂文件的言外之意
文件写作不能过分追求文字功力成功的文件往往伴随着说服的艺术文件贯彻有学问4. 重点岗位的真义
不管钱，不管物，也能是重点岗位影响决策者的岗位重点岗位与非重点岗位的辩证关系5. 细节，还是
细节--哈佛训练的启示哈佛训练不轻松细节的背后是尊严哪些细节能决定成败6. 公务员必须过硬的八
种功夫搜集信息的功夫办理公文的功夫写作公文的功夫设计会场的功夫组织会议的功夫运用专家的功
夫评估行政业务的功夫设计组织的功夫第三部分 官员沉思录1. 抱着良好的意愿，为什么会制定出效果
相当坏的规则好意愿不一定带来好效果道德往往不可靠过高的道德让人虚伪，既害人，又&ldquo;害
官&rdquo;2. 官商、官民、官学能否做到泾渭分明官与商的隔绝清官也大有问题&ldquo;以吏为
师&rdquo;是我们的传统，然而错了3. 太爱讲道理的中国人太多道理拦截了办法的诞生知识原本是动态
的邓小平&ldquo;不争论&rdquo;的智慧解决的办法--备忘录、分类、文件编号的妙用4. 尽&ldquo;孝
道&rdquo;的更应是政府与社会，而非子孙传统孝道该变一变了起步十年，依然起步5. 解放知识这个生
产力斗争型知识常把问题极端化社会需要的是建设型知识参观政府办公楼是美国政治学系的必修课6. 
学会尊重让我们拿到未来大国的门票尊重源于细腻的设计尊重让官员也高雅起来尊重普通人绝对是国
家的核心竞争力尊重，再尊重第四部分 政府大趋势1. 未来中国绝不能&ldquo;头重脚轻&rdquo;这不是
谣言巨人在民间那些&ldquo;非阶级斗争的鸡毛蒜皮事儿&rdquo;2. 欧美智库如何运作国与国的竞争就
是智库与智库的竞争美国智库不吃&ldquo;大锅饭&rdquo;3. 数据才是硬道理数据勿盲从小数据的精明
误国误民数据分析撬动决策4. 政府的钱怎么花司长一年的接待标准仅为2000 元公务员低薪之辩朱元璋
反腐为何屡反屡败5. 国富后，政府走向何处传统的政治管理已经失灵未来的政府后 记 辞官之后
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章节摘录

白岩松：做人的规则振耀兄要出书了！
听到这个消息我并不意外，想当然地以为这该是一本与公益有关的书。
公益，对振耀兄来说，是乐趣，是理想，更是职责，出一本与此有关的书，应该且必须。
然而拿到书稿，看到《部委规则》这个书名，我有些意外，但是，在翻过一些页码之后，我明白了：
这何尝不是一种公益，或许是更大的一种公益。
一提到部委，大家就想到政府，在目前的中国，对政府，是太多的抱怨和过度的期待。
一边抱怨着，另一边，却在面对任何事情的改变时，又下意识地首先想到政府。
这就是中国的现状，也是政府躲也躲不开的职责和宿命。
无论在哪儿，如果政府能做到有理想、廉洁、高效，总是一个社会巨大的福音，与其抱怨，不如改变
。
早就有前辈说过：能改变领导的群众才是好群众，那么，能向更好的方向改变政府的公民，当然是好
公民。
由此可见，我们都有责任。
二提到规则，大家先想到的，往往是潜规则；提到潜规则，谈论时，几乎人人痛恨并喊打。
然而在生活中，很多人摇身一变，往往是潜规则的信奉者、执行者、制订者和受益者。
也因此，有些潜规则，已大摇大摆地成为明规则，让人不知所措。
但我们需要的是规则，能让人向善守法有效率的好规则。
好规则，会让心存恶念的人变好，坏规则，却会让心存善念的人变坏。
转型的中国，最需要规则的建立，以法治国，用规则约束人激励人，中国才会成为大国，才会长治久
安。
所以，振耀兄的《不变的是原则，万变的是方法》，是一次大格局的公益书写。
三做官员，或是辞官为师，对我来说，王振耀还是王振耀，他从来没变。
为官时，也没有言辞八股，辞官后，也没有纵横恣意，他还是他。
带着不常说出口的理想，为公益和改变奔忙。
为官时，干成不少社会需要的事，辞官后，也常面对很多的无奈。
人在江湖，身不由已，社会上的人们，习惯用体制内体制外来说事，我常回应：960万平方公里的土地
上，哪是体制内哪是体制外？
不管身在何方，总要面对挑战，然后默默地去改变。
振耀兄就在做这样的事儿。
面对政府，他的这本书，字里行间，是了解，是理解，更是破解。
没有后者，了解和理解更像是虚伪的沟通，而有了了解与理解，破解才更有价值更有可能和更加精确
。
就像我在CCTV，也常听到各种对CCTV的抱怨和责骂，但我明白，这些声音大多是情绪性的表达，
击中要害的少。
身在其中，更知七寸在哪儿，于是，想办法去慢慢改变。
责骂，过瘾，都往往不能治病。
而王振耀和他的书，显然，是想开一剂温柔的药方。
四然而，当我翻完全书，又仔细打量印象中的王振耀，这又不再像是最准确的书名，换一个，可能更
合适，那就是&ldquo;做人的规则&rdquo;。
在官府之中，从来不缺大写的人，从来不缺推动历史前进的人；在官府之外，在自由的环境中，只顾
自己小写的人也到处都是；再好的规则，也总有人会为自己的利益去找漏洞。
所以，历史如何演变，如果没有做人的规则打底，再好的部委规则，也同样让社会步履维艰。
振耀兄，用有形的文字无形地写出了自己做人的规则。
为官时或辞官后，都如此，一脉相承，这才是更大的规则。
好规则，可以约束人们心中的恶，却永远无法让人携带理想负重行走；而骨子里做人的规则，却可以
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做到这一点，振耀兄就是如此。
五振耀兄辞官进校园，我是支持的。
一来在官场内，他已做了太多该做和能做的事；二来离开官场，他再无退休的可能，活到老，公益到
老；三来，官场，本来就该是进得去出得来，上也行下也行。
更何况，王振耀这样的人多了，在政府与公益、权力与社会、官员与公民之间，多了润滑与沟通，社
会因此可以进步得更快一些。
很多事都是一个道理，你如果把对方想像成朋友，他最终可能真变成了朋友，而如果你把对方想像成
敌人，最终他就真的成了敌人。
无论部委，还是规则，最终，不该是我们的朋友吗？
但像振耀兄一直坚持的做人规则，又该用什么样的办法，让它成为更多人内心的朋友呢？
&hellip;&hellip;　  &hellip;&hellip;&hellip;&hellip;  &hellip;&hellip;许多人问我离开民政部后最大的损失是
什么？
当然，最直接的损失就是优厚的福利待遇不见了。
没有了公车，没有了司机，也没有了正司级所享受的医疗待遇即蓝卡。
要知道，以前我看病通常只需要五角钱的挂号费。
&mdash;&mdash;作者我从不以清官自居，因为我知道，清官传统的官德并非是最优的选择。
低薪高薪都不是公务员腐败的理由，只有好的制度才可以避免坏官的出现。
如果把道德与法律对立起来，甚至凌驾于法律之上，那样的官德，如何靠得住？
&mdash;&mdash;作者&ldquo;村骗乡、乡骗县、一直骗到国务院&rdquo;，这句话曾广泛流传。
其实呢，下有对策未必没道理。
瞒骗、拖延、应付有时真能起到意想不到的纠偏作用。
&mdash;&mdash;作者政府并非无所不能。
寄希望于&ldquo;万能政府&rdquo;来解决任何问题，这是计划经济的心态&mdash;&mdash;将一切社会
问题的解决责任归结为政府的同时，也会将一切社会问题的产生归罪于政府。
由此产生两种恶果：一是官员的畸形判断，认为老百姓只要服从就会天下太平；二是大众的消极等待
，实在等不下去就会产生极端的对抗行动，逐渐丧失了思考自身责任和自我解决问题的能力。
&mdash;&mdash;作者那些潜规则，并非不可学，但是绝不能学，一旦学会那个，就会丢掉一生真正的
安身立命之本。
官场其实并不是那么黑暗，我推动的多项政策能够成功，毕竟还是得到了很多领导、朋友的支持。
体制内的绝大多数人还是有正气的，他们还是喜欢有个性且对社会负责任的人。
只是有时候，体制的确使他们很无奈。
&mdash;&mdash;作者&hellip;&hellip;

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<不变的是原则万变的是方法>>

编辑推荐

白岩松亲笔做长序推荐：提到规则，大家先想到的，往往是潜规则；提到潜规则，谈论时，几乎人人
痛恨并喊打。
然而在生活中，很多人摇身一变，往往是潜规则的信奉者、执行者、制订者和受益者。
我们需要的是规则，能让人向善守法有效率的好规则。
好规则，会让心存恶念的人变好，坏规则，却会让心存善念的人变坏。
用规则约束人、激励人，中国才会长治久安。
这是一部杰出的官员奇作！
从国家部委走出的高级官员，连续15年的公务员面试主考官，新锐改革家王振耀为你讲述真实
的&ldquo;执政故事&rdquo;！
体制内的人看见硬道理，体制外的人看见巧运作。
体制内，体制外，谁看谁受益。
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