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内容概要

世界万物皆有规律，管理的规律在于去伪存真，由此及彼，由表及里，将复杂的工作简单化，然后高
效地加以解决。
简单管理是〔把复杂简单化〕的执行文化，是在目标和实现这个目标的两点之间，找到一条既短又好
的直线的理性管理方式。
本书结合当代管理学最先进的观点，总结以适合中国企业的简单管理哲学，希望能对广大读者有所裨
益。
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书籍目录

第一章　管理的本质是简单  管理越少越好  只走一条路一直路  不该管的事让别人管去  企业管理必须
简单  指挥千军万马，不如善点将才  事无巨细的管理会事倍功半  不要侵入他人“领地”  不要介入派
别之争  只需管头管脚  管理没有天才，人人都可学会第二章　明确目标，让战略简单  不问得到什么，
只问贡献什么  实行“末日管理”，促进竞争　没有永远的错误，只有不断改进后的正确　省下的就
是赚下的　企业的目的是创造顾客　拒绝超出能力的成长　企业的目标管理　管理者不做太多决策，
只做重大决策　第三章　抓住重点，让制度简单第四章　知人善用，让组织简单第五章　深入浅出，
让流程简单第六章　职责明确，让协作简单第七章　落实到位，让执行简单第八章　奖惩分明，让考
核简单　
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章节摘录

　　为他接替韦尔奇的职务打下了坚实的基础。
为了跟踪候选者的发展情况，通用公司董事会在每年的6月和12月各举行了一次对继任者的评估会，韦
尔奇自己在每年的2月还要做一次实地的评估。
候选人收缩为3个人后，韦尔奇意识到，这3个人都很优秀，都有资格任通用的CEO，但结果只能有1
人担任，而另外2位候选者只能到其他公司担任CEO。
因而他明确告诉3位候选人“要么被提升，要么就走人”，在被提升或走人之前，他们必然承担一个
任务，即用6个月的时间训练各自的继任者。
由于韦尔奇极度重视，费尽心机，终于圆满地完成了新老CEO交替的平稳过渡。
　　在挑选继任者的整个过程中，韦尔奇和董事会打破了常规。
他们没有提名任何一位首席执行官，也没有考虑从通用电气圈外挑选新人，他们既没有为这个长达10
年之久的选人过程制定计划，也没有一个共同的标准来衡量可能的人选。
他们所作的就是花上相当长的一段时间来了解每个候选人，花更多时间同公司内部的人来谈论每个人
。
　　一般来说，优秀公司的董事会在选择继任者上不会花上超过100个小时，但通用电气却花了数千个
小时。
很多高级管理者从未听说过选择继承者要花这么长时间。
这很显然是个持久战。
但有两点原因可以理解公司的做法：　　（1）在美国，许多知名的公司都先后发现他们对新任首席
执行官的选择是失败的。
过去的几年中，宝洁、朗讯、可口可乐、施乐、吉列、英国航空公司都和新任首席执行官分了手，这
一点充分地说明许多公司的选人程序存在问题。
　　（2）此次的选择是否正确无人知晓，但通用电气历史上对新管理者的挑选一向无误，韦尔奇本
人就是个极好的例子。
他经验丰富，几乎干遍了公司内的每个管理岗位。
正因为如此，他的方式才更值得关注。
杰夫。
伊梅尔特最终胜出。
虽然韦尔奇始终闭口不谈最终三名候选人拘差别何在，但可以相信，三人之中，伊梅尔特是最具有战
略眼光、大破大立的胆识的人，他也得到了来自韦尔奇的忠告：“大胆开拓”。
　　⋯⋯
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