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内容概要

　　在这个世界上，没有人喜欢复杂，然而，很多人却不懂简单，不信简单。
在企业管理中，没有哪个管理者愿意复杂，然而，很多管理者却不敢简单，不会简单。
那么，究竟何为简单?简单能给我们带来什么呢?
　　简单，让我们抓住事物的要害，找到最有效的方法，从而事半功倍，体现出效率。

　　简单，让我们省去了很多因复杂而浪费的时间和精力，从而加快了行进的速度。

　　简单，让我们抛开烦扰，轻装上阵，从而可以挑战更高的高度。

　　简单，让我们专注于最重要的一点，集中精力做最重要的事情，从而保证了完成任务的高质量。

　一句话，简单，是效率、速度、高度和质量的代名词。

　管理大师杰克．韦尔奇对管理的理解是“越少越好”。
他对“管理者”重新进行了定义：过去的管理者是“经理”．表现为控制者、干预者、约束者和阻挡
者。
现在的管理者应该是“领导”，表现为解放者、协助者、激励者和教导者。
韦尔奇的“不去管理”，并非认为管理者可以自由放任，而是强调不要陷入过度的管理之中。
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作者简介

　　段赞君，陕西渭南人，工商管理硕士，资深职业经理人，曾在国企、外企从事多年的管理工作，
发表过多篇有关经济和管理方面的文章。
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书籍目录

一、通用电气公司
　拆毁所有阻碍沟通和找出好想法的“高墙”
　像小公司一样行动
　用共同愿景来刺激员工
　破除官僚主义，做轻巧企业
　管理越少越好
　只走一条路一直路
　不能从失败中汲取教训就是罪过
二、松下电器产业株式会社
　不该管的事让别人去管
　指挥千军万马，不如善点数员将
　让最合适的人做最合适的事
　少说“我”，多说“我们”
　最重要的工作是提出愿景并激励他人为此奋斗
　员工的热情源自对企业未来的信心
　培养人才是一种战略性投资
三、IBM公司
　让员工拥有弹型的工作计划
　着眼于结果，树立绩效意识
　改变环境不如改变自己
　选人才事业兴，选奴才事业衰
四、索尼公司
　没有永远的错误，只有不断改进后的正确
　给下属一个自由的空间
　员工考核一定要实事求是
五、柯达公司
　产品研发与生产必须简单
　制度引爆潜能
六、吉列公司
　将责任种在脑袋里
七、诺基亚公司
　只需管头管脚
　鼓励员工做到最好
八、苹果公司
　寻找新的产品目标
　创新是企业之魂
　狂热的苹果信徒
九、沃尔玛公司
　通过有效的沟通处理企业内部冲突
⋯⋯
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章节摘录

版权页：为了解决没有正常竞争环境的问题，维尔说：“我们可以把将来当成对手，让现在与将来竞
争。
”他做了第三个决策：建立了贝尔实验室。
杜拉克认为：“贝尔实验室的建立就是为了大胆淘汰现有产品，即使是那些非常盈利、收效不错的产
品，这是一项当时世界上绝无仅有的创举。
”由于贝尔公司需要大笔资金进行公司现代化改造和扩张，于是维尔作了第四项决策：贝尔公司引进
一种新型股票——投资者股息有保证，资产增值时还能享到好处，通货膨胀时免受损失的新型股票—
—而且贝尔公司的股票由自己做股票承销工作。
西奥多·维尔才华横溢、头脑敏锐、具有非凡的远见，他的确是一个组织天才。
他任贝尔总裁期间只做了四项重大决策，却为公司赢得了辉煌。
由此可见，“有效的管理者不做太多的决策。
他们所做的，都是重大的决策。
”一位有效的管理者，遇到了问题，总是先假定该问题为“经常性质”。
这个问题是经常出现，还是以后会经常出现？
抑或是纯粹的偶然？
他总是先假定该问题只是一种表面问题，一定另有更基本的相关问题存在。
他要找出真正的问题所在，不会以解决表面问题为满足。
如果想要在人事问题上做一个正确的决策，那你必须要有足够的时间进行不间断的考虑，尤其是重要
环节用人上，一点也不能含糊。
在用人时，对一个人的能力、性格、长处、缺点等，都要经过深思熟虑，看看他是否能够胜任，是否
大材小用，是否用的是其所长而回避了其所短，是否能够服众，使自己的特长与潜能得以充分发挥等
，然后再做决定。
一个有效的管理者，要有战略眼光，不仅要能够把握现在，而且还要能够把握未来。
这就要在平时重视对企业发展有重大影响的信息，对市场保持敏锐的洞察力以保障产销方面的决策正
确。
一个有效的管理者做的决策，一定要符合经济规律、符合企业自身的实际情况，而且必须是经过努力
可以实现，有激励作用的决策。
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编辑推荐

《管理越简单越好4》：企业管理者必备案头指导工具书。
管理金典。
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