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前言

《孙子兵法》是中国古典军事文化遗产中的璀璨瑰宝，古今中外的军事家常常使用其中论述的军事理
论来指导战争，而且其中论述的基本理论扣思想经常运用到现代经营决策和社会管理方面。
兵法谋略，也就是进行“战争”的计谋、韬略。
号称“汽车大王”的美国福特汽车公司老板罗杰·史密斯公开申言：“我成功的法宝是《孙子兵法》
。
”《孙子兵法》是将帅指挥战争的战略技术，是军事谋略家理性思维智慧的结晶。
兵法谋略在战争中的重要作用不言而喻。
我们说商场如战场，正如美国石油巨贾哈默所说：“一旦投入生意，就等于把自己拴在一列飞驰的列
车上。
这场不宣而战的特殊战场——商战，将会使人领悟到在纷繁激烈的竞争中，求得生存发展、用计取胜
的重要性。
”兵战需要谋略，商战更需要谋略。
《孙子兵法》提出“多算胜，少算不胜”。
“算”就是谋划、谋略。
在现代，施谋得当依然能够像孙膑指导田忌赛马一样，以智取胜，以劣胜优，使己方作战的技术手段
发挥出奇制胜的作用。
日本“经营之神”松下聿之助说：“《孙子兵法》是天下第一神灵，我们必须顶礼膜拜，认真背诵，
灵活运用，公司才能发达。
”麦肯锡公司董事长大前研一认为：“采用中国兵法指导企业经营管理，比美国的企业经营管理思想
更合理更有效。
”在现代，孙子兵法的作用远远不再局限于一本军事著作的范畴，它还被广泛运用于政治斗争、商业
竞争等社会生活的方方面面。
给我们提供了许多思考问题、解决问题的方法，使我们在商战中增添几分智慧，少走些弯路。
商业发展的历史，以前是大鱼吃小鱼，而今是快鱼吃慢鱼，巧鱼吃呆鱼。
如何用最巧妙的策略打败竞争对手？
如何用最经济的模式赢得巨大收益？
让《孙子兵法》成为你的商战向导，帮助您对自己的企业进行自我剖析和检测，挖掘成功妙招；帮助
您训练出最称职满意的得力助手，让其成为您决战商场的坚实臂膀；帮助您将公司的每个员工凝聚在
一起，为企业发展尽绵薄之力。
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内容概要

《孙子兵法》是传统经典文明的精髓，它是活的，是灵动的，是与我们在生活息息相关的文化积淀。
《孙子兵法》不仅是一部兵书，还是一部讲智慧的书，更是一部讲生存的书。

商业发展的历史，以前是大鱼吃小鱼，而今是快鱼吃慢鱼，巧鱼吃呆鱼。
如何用最巧妙的策略打败竞争对手？
如何用最经济的模式赢得巨大收益？
本书让《孙子兵法》成为你的商战向导，帮助您对自己的企业进行自我剖析和检测，挖掘成功妙招；
帮助您训练出最称职满意的得力助手，让其成为您决战商场的坚实臂膀；帮助您将公司的每个员工凝
聚在一起，为企业发展尽绵薄之力。
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章节摘录

版权页：1.全面权衡未竟之功为了保证“争战”的顺利，必须进行“庙算”——预测，准确预测，慎
重制定战略、策略。
商业经营企业的生产也是这样，在进入市场前，必须针对相关的消费倾向、生产趋势及市场变化进行
分析和预测，以此作为经营决策的依据。
1954年，作为营销员的克罗克首次走进了圣伯丁诺的麦当劳，就被它所吸引，从此与麦当劳结下不解
之缘。
麦当劳本为麦氏兄弟所创，克罗克付出了努力与艰辛将它发扬光大。
1954年，克罗克与麦氏兄弟经过协商签订了经营合约，开始了对麦当劳的经营管理。
随着克罗克在速食业中的良好发展，麦当劳兄弟的阻碍作用也越来越明显了。
由于麦氏兄弟目光短浅，克罗克的连锁原则得不到充分的发展。
麦氏兄弟贪婪地取得了克罗克仅有的1.9％服务费中的0.5％作为权利金，这严重阻碍了麦当劳的扩展。
自1961年初开始，麦当劳兄弟和克罗克就为麦当劳出让一事进行再次磋商。
最后，麦氏兄弟开价了：“我们一定要270万美元。
一定要现金⋯⋯一分也不能少！
”克罗克差点要崩溃了，他没想到他们竟会这样狠心。
他不忍看到自己的心血白费，只得遵从。
克罗克与麦氏兄弟俩签约的时候，并没有发现那里面简直让人无法接受的苛刻限制。
他当时过于急躁和匆忙，以至于没能全面权衡，为以后的发展埋下了很深的祸患。
合约里有这样一项规定：在未获书面许可以前，任何麦当劳兄弟设定的快速服务系统，都不得转变、
修改，或做任何变动。
任何事物都是发展变化着的，为了适应发展变化的情况，就必须不断更改旧的、过时的东西。
克罗克在从事速食业的7年中，在麦氏兄弟的默许下，对麦当劳的诸多制度进行了修改，但麦氏兄弟
从未出示过相关证明。
严格地讲，克罗克无时无刻都在违反合约。
因此，克罗克卖出去的连锁越多，违反合约的地方就越多，这就成了恶性循环。
这对克罗克来说，简直糟透了。
麦氏兄弟虽然没有威胁说要控诉克罗克违反合约，但不安时时萦绕着克罗克。
稍有不慎，惹翻了麦氏兄弟，克罗克就有麻烦了。
到1960年，麦氏兄弟与克罗克的10年合约期限，仅剩4年。
虽然克罗克有权再续10年，但由于技术违约太多，只要麦氏兄弟不高兴，续约也就泡汤了。
并且，麦氏兄弟随时都可以控制连锁权。
备受折磨的克罗克开始与麦氏兄弟就续约一事磋商。
克罗克想先续90年，并希望得到自己可以开店的权利。
麦氏兄弟派法律代理人卡特与克罗克直接磋商。
卡特坚持不改动原合约条款，但麦氏兄弟表示愿意有弹性地接受要求。
1961年2月，双方正式签订续约。
克罗克得到99年的续约，并且可以在麦当劳系统公司下直接开设连锁店；在不改变“店面设计、大小
、外观”的情况下，可以改变新店的蓝图。
然而事情并没有结束，麦氏兄弟与克罗克之间隔阂日深。
克罗克一边设法筹款，一边委托律师伯纳草拟连锁权转让合约。
几经周折，克罗克终于如愿以偿。
由于起初计划不周及受不可抗力的阻挠，克罗克在营造麦当劳宏伟蓝图的过程中，饱受煎熬。
因而，在一定程度上，麦当劳公司的蒸蒸日上，可谓姗姗来迟。
在商海激战、企业运营中，都必须讲究“决策术”。
正确决策是经营目标完成的先决条件和重要因素。
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这就要求决策者必须熟知自身条件和外部环境，谋长远，谋全局，谋效益，慎重仔细，经深思熟虑，
谋而后战，力争使经营决策有科学性、准确性，以指导生产经营活动顺利达到目标。
否则，万事只能功亏一篑。
2.勇毅果断谦逊严谨孙子在阐述决定战争胜负的条件时，把“道”（政治）列为首要一条，进一步体
现了他军事思想的卓越与非凡之处。
孙子解释说：“道者，令民与上同意也。
”而今直白来讲，就是进行这场战争是否正义，是否得民心。
得道多助，失道寡助，只有正义的战争，才能将帅一致，生死同心，取得胜利。
一个企业的领军人物在企业的发展壮大的过程中往往发挥着不可磨灭的作用。
美国奇异电器公司是一家拥有30多万职员的综合性电器制造公司。
在其发展壮大的过程中，由于信息不灵和轻率行事，公司盲目地从事核能、电脑及喷射引擎三大“冒
险项目”，结果被IBM公司击败。
奇异公司因此陷入一片混乱之中。
在这生死存亡的关键时刻，公司选择了没有任何“背景”的雷振诺德·琼斯，委以总裁重任。
雷振诺德·琼斯在工作与生活中头脑敏锐、勇毅果敢、赏罚有信、关心下属、谦逊严谨，具有作为一
个“将才”所应具备的所有条件。
琼斯高瞻远瞩，上任不久果断地将电脑部门弃让他人，卸去了公司的一个沉重包袱，使公司转危为安
。
当时，国内外企业界都在拼命地扩大生产，奇异公司的许多高级领导也意图步人后尘，扩大公司的现
有生产规模。
琼斯冷静地分析了公司各生产部门的未来性和获利程度，力排众议，果断地行使手中的权力，不但不
扩大生产规模，反而把发展潜力不大的有关部门全部砍掉，用所得的资金大力发展前途远大的生产部
门。
这一高超、果断的战略性经营计划使奇异电器公司在同行中处于遥遥领先地位。
琼斯胸怀坦荡，为人诚恳，对任何人都一视同仁。
奇异电器公司从无任用白领女职员的先例。
一女工在为公司的一种新产品的推销工作中做出重大贡献，使该产品畅销不衰，琼斯立即把该女工提
升为她所在部门的副总经理。
琼斯在与职员交谈时，敏锐地发现一名女工对公司的发展趋向有独到见解，力排公议，任命该女工为
董事会中唯一的女董事。
他经常说：“一个员工，无论出身贵贱、容貌美丑、男女有别，只要技湛艺精、聪慧机敏、踏实苦干
，在我公司都会获得一个舒适的生存、发展空间。
”正是因为如此，琼斯赢得了公司所有职工的绝对信任，人们甚至送他一个绰号：“怀抱火炉的老好
人。
”不过，琼斯更喜欢称自己为“机翼下飞出的潇洒王子”。
琼斯领导着一个拥有几十万员工的大公司，业务繁重，但他同时兼任政府贸易审议会的会员。
他一天的工作作息表是这样安排的：清早，到公司；10点，乘飞机到华盛顿出席政府会议；下午，返
回公司主持董事会议；晚上，赴纽约参加商务宴会。
琼斯好像有用不尽的精力，总是有着火热的工作热情，他脸上也总是洋溢着自信的微笑。
就这样，雷振诺德·琼斯不负众望成功地“指挥”美国奇异电器公司走出困境，步入坦途。
勇是将帅人格精神的集中体现；不过，将帅之勇并不是所谓的“一夫之勇”，而是“万夫不当之勇”
。
雷振诺德·琼斯以其商业之勇带领企业团队在商场创出自己的成就。
无论是政治界、经济界，还是科技界、文化界，领导者的作用都是不言而喻的。
我们的领导者如果能融会《始计篇》所揭示的精神，遇事究其“五事”，素养衡之“五德”，行事因
势利导，工作上就会取得惊人的成就。
21世纪是人类文明高度发展的时代，也是竞争空前激烈的时代，从某种意义上说，更是人才竞争的时
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代。
把握人才发展战略，才能更好地决战现代商业战场。
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编辑推荐

《孙子兵法经商智慧活学活用》是我国最古老的兵法理论著作之一，是商战中的“圣经”，它蕴含着
丰富而深刻的思想内容，闪烁着智慧的光辉。
《孙子兵法经商智慧活学活用》是世界三大兵书之一，享有“兵学圣典”的美誉。
文化遗产巾的奇珍瑰宝，经商征途上的指路明灯。
活学兵家经典谋略，智胜商场，活用孙子战场兵法，驰骋商海。
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版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 11


