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前言

莎士比亚说：“我的言语高高飞起，我的思想滞留地下；没有思想的言语永远不会上升天界。
”可见，一个人的说话水平对一个人的事业发展有着多么重要的影响。
尤其是对领导者来说，经常会有当众致辞的需要，如果你的讲话内容毫无内涵，就很难打动场下的听
众，更不能在他们心中树立自己的个人威信和人格魅力。
    关于讲话的水平，有位哲人曾这样说过：“世间有一种成就可以使人很快完成伟业，并获得世人的
认识，那就是讲话令人喜悦的能力。
”其实，早在很久以前，聪明的人类就已经意识到了说话对一个人成长和发展的重要性，中国自古就
有“片语可以兴邦，一言可以辱国”的训诫，更有“一人之辩重于九鼎之宝，三寸之舌强于百万雄师
”的壮语。
在国外，埃及古墓上也刻有“便捷的口才将使你雄辩滔滔，占尽上风”的铭文⋯⋯对于普通人而言，
拥有妙语莲花的口才，就会在生活和工作中左右逢源，游刃有余，并能为自己争取到更多的机会和权
利；对于领导者来说，肩负着上下级之间的沟通和协调工作，当众讲话更是工作中不可或缺的重要部
分，拥有超凡的讲话水平，不仅能够让自己的工作和事业如鱼得水，更能够保障自己在成功的道路上
越走越远。
    作为领导者综合素质的一面镜子，同时也是领导者综合能力的一把尺子，讲话水平日益成为事业兴
衰成败的重要决定因素，更是一个人命运和前程的方向盘。
古往今来，有太多关于讲话艺术的故事广为流传，苏秦游说诸国，诸葛亮舌战群儒，纪晓岚铁齿铜牙
⋯⋯无一不在向世人昭示：有了好的口才，可以让成功越来越近。
    或许对于一些老练的领导者来说，最不屑的就是当众讲话了，或许多年的历练已经让他们可以毫无
准备地讲上两三个小时，更有人可以临场发挥、滔滔不绝，对于所讲的内容也是如数家珍。
我们不能否认，这其中有一些是讲话的高手，他们的讲话也十分精彩；但也不能否认，相当部分领导
者的讲话水平实在是不敢恭维。
这里有一个笑话讲到，一个领导者在主席台上口若悬河讲了半天，终于结束了讲话，会场上顿时掌声
雷动，听众欢呼雀跃。
不明就里的领导者以为是自己的讲话水平很精彩，获得了听众热情的回应，正在这位领导人沾沾自喜
的时候，忽听得前排的一名观众长呼一口气，高呼：“这该死的讲话总算是结束了！
”原来，听众不是为了讲话精彩而鼓掌，而是为了结束这难熬的会议而欢呼。
    英国首相丘吉尔也曾说过：“一个人可以面对多少人，就代表这个人的人生成就有多大！
”包括政界领袖和商界精英在内，古今中外，最具影响力的成功者中，十有八九都是具有高超口才艺
术的人。
    一个人的致辞水平不仅能够很好的展示自己的智慧和才华，更能体现讲话者的风度和气质，因此，
讲话者不仅要让自己的讲话内容丰富有加，还要具备强烈的感染力和号召力，让听众对你的致辞心感
到精神上的振奋，思想上的点拨。
而要想做到这一点，领导者的致辞就一定要晓之以理，动之以情，从根本上吸引和打动听众。
当然，好的致辞水平并不是天生就有的，更多的是需要人们长期的努力和锻炼。
    为了帮助社会各界的领导人士和企业领袖提高自己的语言能力，《领导致辞大全》一书不仅详细论
述了领导致辞的相关细节和理论常识，更为读者朋友精选了中外名人极具分量、更可以说是点石成金
的经典范文，每一篇都融汇总结了许多令人拍案叫绝的睿智和闪光思想，同时也希望读者能够从中挖
掘到最适合自己的致辞风格，或激昂、或温和、或含蓄、或直接⋯⋯相信本书一定不会辜负读者的期
望，在最短的时间内可以让自己的讲话水平有一个很好的提升。
当然，由于编者自身水平和思想的局限性，本书中的内容一定也会存在疏漏或者错误，在这里欢迎读
者指正！
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内容概要

　　《领导致辞大全》可以让你有效了解并各种会议致辞的方法和技巧。
通过对各种致辞场景的模拟设置，帮你针对不同类型的听众做出精采致辞，让你在致辞前做好充分的
心理准备。

　　另外，《领导致辞大全》为你提供了大量经典的致辞范文，可以随时参阅，避免领导在讲话时出
现空话套话以及重复哕唆的语句或其他尴尬场景，用最真诚、贴切的语言表述出诚挚的心意，为领导
者增添了独特的个人魅力。
帮助领导者获取足够的文化给养，让你在各种场合中都能够妙语连珠，游刃有余，风采无限。
你只需用几分钟的时间翻阅一下，就可以轻易掌握领导致辞的基本技巧，让你在台上应对自如。
并赢得满堂喝彩。
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章节摘录

版权页：   1.领导致辞的基本要求和效用 无论是高高在上的领导人，还是身处基层的小干部；无论是
企事业单位的负责人，还是政府机关的部门领导，只要身居领导者的职位，就不可避免地要参加一些
讲话活动。
领导致辞不仅是领导者参与社交活动的一种重要方式，更是实现自身职能的一种重要途径。
因此，领导者都要掌握一些讲话的基本技能和方法，以备不时之需，同时也能提高自己的讲话水平。
 领导致辞在不同的场合和情景下，需要达到的目的或者起到的作用是各不相同的，但它们的基本要求
都是大同小异的，只有首先掌握了领导致辞的基本要求，才能避免和减少讲话中出现低级的错误和失
误。
现实生活中，我们就经常能够见到某位领导在台上夸夸其谈，丝毫没有意识到自己的讲话完全是文不
对题、谬误百出，这样的讲话不仅不能起到积极的作用，反而会产生极大的负面影响，同时也会让领
导者本人的形象和威信直线下滑。
那么，领导致辞究竟需要掌握哪些基本要求呢？
 （1）观点要正确。
这是最基本也是必须要把握好的要求，身为领导者，所说的每一句话都具有一定的权威性，同时对下
级也具有极强的指导性，因此，领导讲话一定要严格遵守党和国家的方针、政策、路线和法规精神，
同时结合所在单位和地区的实际情况，准确把握讲话中的精神实质，并在讲话中体现和渗透正确的思
想观念，坚决杜绝一些领导因为讲话水平不高，在毫无意识的情况下，传播一些与基本方针政策相违
背、脱离实际情况和大众利益的错误思想，这种低级的错误不仅会影响领导者本人的形象和威信，更
会造成不可预知的严重后果。
 （2）要有鲜明的立场。
毛主席曾经说过：“我们必须坚持真理，而真理必须旗帜鲜明。
”身为领导者，任何讲话都要明确自己的思想，给听众以指导，因此，领导者讲话不仅要鲜明、有号
召力，还要结合实际有的放矢，切忌讲一些空话、模棱两可的话。
 （3）前后观点要一致。
同一次讲话，无论篇幅长短，都不能出现前后不一、自相矛盾的话语。
这就要求领导者讲话的时候，一定要有内在的逻辑性，使之成为一个完整的体系，而不是前后矛盾，
互相冲突。
 （4）要有自己的风格。
领导者在讲话的时候，都会按照自己的思维特点和语言习惯来展开论述，需要注意的是，无论遵循什
么样的风格，都应该符合语言、用词、逻辑等方面的一般规律，这样才能让绝大多数听众乐于接受。
而不是为了追求新颖独特，故意使用一些生僻高深的语句，无形中拉开了讲话者与听话者之间的距离
。
 总体来说，领导者在致辞的时候，只要掌握了以上几点要求，就不会犯根本性的错误，讲话也不会偏
离正题。
接下来就要明白每一次致辞要达到什么样的效用了，这是领导致辞之前必须清楚的问题。
只有明确了目标，才能朝着正确的方向前进，讲话也是如此。
大致来讲，领导致辞要达到的目的分为以下几种： （1）宣传重要思想和精神。
领导人是上级思想和政策的传播者，一旦上级确定了某一基本路线、重要方针和政策，领导者就要及
时把这种思想传达下去，进而推广执行。
因此，领导致辞的第一效用，就是要起到权威有力的宣传作用。
 （2）部署下一阶段的工作安排。
身为领导者，都会在某一方面或者某几方面肩负掌控大局，统筹一切的责任和义务，如何让接下来的
工作被深人理解和有效执行，就需要领导者在必要场合把未来的工作目标，相关部门的工作任务，执
行过程中的要求以及采用什么样的方法和途径等细节讲清楚，只有这样，工作才能顺利开展。
 （3）提高下级和民众的认识。
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很多问题和观念，领导者因为站得高，看得远，再加上深入的讨论和求证，往往是最先接受新思想的
群体，他们的理解也会比普通大众要深刻得多。
为了统一认识，让新思想、新观念得到贯彻实施，领导者就要对下级和民众进行深刻的阐述和分析，
让他们从根本上了解和接受最新，最有用的信息，只有在思想上统一了，才能在行动上保持高度一致
。
因此，提高下级的思想意识，让民众跟上时代的步伐，都是需要领导者用自己的言辞去灌输和说服的
。
 （4）鼓舞人心，调动全民积极性。
很多大的事情是需要全民动员才能实现和完成的，一个国家和民族的进步也离不开全民参与，因此，
在重大事件和公益活动上，但凡是促进民族发展，有利于人类进步的活动，领导者都会在全民中进行
广泛的号召，调动民众的积极性，让更多的人参与到活动中，为事件的成功和民族的进步贡献力量。
 （5）抵制不良风气，弘扬科学发展观。
任何一个国家和社会都会存在一些不良的风气和捣乱分子，他们的行为会严重危害国家的风气和民众
的利益，为了抨击歪风，褒扬正气，领导者就要及时列举坏风气造成的不良影响和后果，让人们深刻
认识到不良习气对自身的危害，‘同时弘扬科学的精神和作风，有力地遏制歪风邪气的形成而蔓延，
激励和号召民众走上科学正确的道路。
 （6）总结失败的原因或成功的经验。
领导者作为把握全局的人，对每一阶段的工作都要进行总结，无论是失败还是成功，都要对之前的作
为有一个深刻的反省，以促进和保障后续工作的顺利开展。
因此，领导每隔一段时间，都会对一个阶段或者一个任务的完成工作进行总结，让人们深刻认识到失
败的原因，吸取成功的经验。
只有时时总结，才能避免同类错误的再次发生，而成功的经验也能帮助人们在后续工作中轻易避开难
关，达到预期的目的。
 （7）释疑解惑，澄清模糊认识。
领导的话都具有一定的权威性，更容易被大众认可和接受，当民众对一些思想和问题产生疑问，或者
对一些认识有些摸不着头脑的时候，就需要领导者以权威的形象坚定人们的一些思想，消赊他们心中
的疑虑，让他们对当下的形势有一个清醒的认识。
稳定民心是每一个领导者肩负的责任，因此，领导者在致辞或者讲话的时候，务必明确观点，并进行
深入浅出的阐述。
 （8）保持和谐，增进各单位之间的友好交往。
领导者不仅要管好自己的内部事务，更要拓展业务，开展一些外交活动。
只有这样，才能促进发展。
因此，领导者在重要的合作上，都要明确表明自己的友好诚意，以增进彼此之间的距离，保持和谐美
好的合作氛围。
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编辑推荐

《领导致辞大全》不仅详细论述了领导致辞的相关细节和理论常识，更为读者朋友精选了中外名人极
具分量、更可以说是点石成金的经典范文，每一篇都融汇总结了许多令人拍案叫绝的睿智和闪光思想
，同时也希望读者能够从中挖掘到最适合自己的致辞风格，或激昂、或温和、或含蓄、或直接⋯⋯相
信《领导致辞大全》一定不会辜负读者的期望，在最短的时间内可以让自己的讲话水平有一个很好的
提升。
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