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前言

一个圣贤的美誉和骂名    曾国藩是一个有争议的人物，这里不再赘述。
本书只讨论他成就大事的要素。
影响一个人成功的要素可以举出上百种，综合起来，也有几个主要方面，天赋、环境、教育都会影响
我们的人生道路，一些不可预知的偶然性也会发挥作用。
    天赋、环境、教育是一个人成长的三大要素，教育学上已有定论。
教育万能论行不通，纯粹天赋说也行不通。
曾国藩可取的一面，是他给人们树立了这样一个榜样：通过不断的自我激励、自我教育，人人都可以
成功。
    秦始皇、刘邦等，固然伟大，离普通人却很遥远，可以瞻仰，而无法模仿。
曾国藩则可以被一般人学习。
他成为圣贤，他建立功勋，他当卖国贼，他娶小老婆而被骂，他跟咸丰帝伸手要权力，借回家奔丧的
机会逃离江西那个烂摊子，凡此种种，他的优点，他的缺点，似乎一般人也都有。
他的自我鼓励精神，他的小心谨慎作风，他的鉴人方法，他的良好大局观，他的儒缓毛病，以及坚忍
执著等成就大事的品质，似乎都可以通过向他学习来获得。
    因为他是人，而不是神，所以他也会犯错误，吃了败仗想自杀，被人骗了钱财无可奈何，讨个小老
婆，就被骂做是一个穿着长衫子的虚伪的男人。
他也确实是一个人，而不是神。
小的时候，他做对联要想老半天，回到家才有答案。
但他又有不同于一般人的天分，少年文章就有“金华殿中人”语气，27岁考中进士，37岁官居二品，
这种成绩一般人是做不到的。
他立志做圣贤，如果做不了圣贤，连人都不是了：“不为圣贤，便为禽兽。
”这样的口气，这样的决心，也不是一般人敢说的。
他又极具创造性思维，把团练分成团与练，建设一支新军队。
    曾国藩成就大事的品质肯定还有好多，非本书十八讲所能说完全。
这也是本书的缺憾之一，即使本书有十八讲，其实也不过说了十六个方面。
关于立志，本书分了两讲，关于人才，也分了两讲，因为立志与人才，对成就大事至关重要，所以多
用了篇幅。
    而且，曾国藩无法脱离他所处的那个时代，他所秉承的思想与传统，既有精华，也有糟粕，今人应
该辩证看待，批判性地加以吸收，完全盲从，那是有害的。
    七年前，我写了一篇短文，不文不白，基本勾勒了曾国藩的一生，今天收录在这里，作为一种参考
：    曾国藩从穷闭的农村走进京城，时满人当政，处处逆境，而十岁九迁，官居二品，已是不易。
又以去职还乡的身份，募民勇而替制度之绿营，齐村蛮而扶将倾之大厦，将儒生而战百万之雄兵。
当是时也，名不正，权不实，饷不足，朝野不予亲便，友朋不相就往，坚苦卓绝，一人而已。
惟有气贯长虹，竭尽血诚，不计性命，报效愚忠一途也。
连饮三番投江之恨，而能不舍其志，而能屡败屡战，而后渐趋渐强，逆境挺拔，勇猛精进，终于冬去
春回，围九江，陷安庆，破金陵，军功卓著，万人瞩目矣。
及至肃清海内，裁撤湘军，步圣人之大德，居功名于无形，朝野叹服，尽在规模远大、器识宏深之中
也。
已而倡西学，办洋务，师夷之长以自强，影响播及八十载，德行功名，可谓完满无缺矣。
    然所遭值事会，内忧外患，下猛药以取急效，虽成一时之功，而遗长远之痛，其攘外必先安内，杀
人不完证据，外事以和为贵，凡此种种，非不知也，不得已也。
且有不肖子，舍本逐末而效仿之，假公济私而承奉之，中国苦难，迢迢深远矣。
然其内圣外王之誉，立德、立功、立言并三不朽，殆人之功也，殆神之力也？
持大体，规全局，文正公之独特异长也。
    人者，气而已。
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气不衰竭，则志自刚；志其刚矣，则识渐长；识之长矣，则时可用。
循时以进，功自然成，名自然存，如此而已。
然曾公之志，尚在功名之外，故能贞其恒，故能成其大，故能享其久。
吾辈中人，有愚而不能知者也，有知而不能行者也，有行而终见弃者也。
坚忍不拔，锲而不舍，寸寸累功，终身不渝者也，少之又少，终成大事者，不多见矣。
呜呼！
苟立坚志，长卓识，而时不我与，其奈天何哉？
因此而冥冥终身者，又不知其几何哉。
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内容概要

常峰瑞所著的《血诚》内容简介：儒术不是病，儒而疏缓，则积滞难返了。

曾国藩知道自己有儒缓毛病，不适合带兵，却能因病出方，结硬寨，打呆仗，步步为营，稳扎稳打，
终于找到一套既适合自己个性、又针对太平军弱点的战法，而成就大功。

一味模仿，盲目学习，完全不考虑自身特点，那就成了邯郸学步，横竖不是人了，更莫想建立功业。

《血诚》告诉你成就大事，以谋略为主，以勇力为辅。

不谋全局者，不足以谋一时。
阴谋与捣鬼是一种伎俩，行为卑下，谋略却是一种智慧，博大浩然，非上上智者不能为。
曾国藩设计的安庆战役，就是一个带全局性的谋略，主谋略下套子谋略，子谋略下还有子谋略，一层
套一层，堪称完美。
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作者简介

常峰瑞，本名常征，重庆梁平人。
二十余岁，用两个月时间，独自骑车到北京，千里走单骑，行程两千四百公里。
三十余岁，用六个月时间，独自开车走全国，万里看山河，行程五万二千公里。
去过曾国藩家乡四次。
已经出版的图书有：《冰鉴：曾国藩相人术》，1998年3月青海人民出版社；《领导者必备：曾国藩识
才秘决全书》，1999年2月中国物资出版社；《曾国藩家书全编》，2000年10月中国华侨出版社；《曾
国藩成就大事十三套学问》（全十六册），2001年2月中国华侨出版社；《冰鉴全录》（上下），2003
年10月中国长安出版社初版，2011年1月中国商业出版社再版；《激情创业：如何从一无所有到白手创
业》，2005年10月中央编泽出版社；《曾国藩成就大事十八讲》，2007年10月当代世界出版社；《曾
国藩家书精选》，2008年6月中央编译出版社；《冰鉴正解》，2008年7月中央编泽出版社；《大秦帝
国开国谋略详解》，2010年1月中央编译出版社；《曾国藩相人术》，2012年7月中国商业出版社；《
血诚》，2012年7月中国商业出版社。
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书籍目录

第一讲 血诚
第二讲 儒缓
第三讲 乘时
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第五讲 大局
第六讲 基业
第七讲 立志（上）
第八讲 立志（下）
第九讲 高明
第十讲 坚忍
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第十二讲 刚直
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第十六讲 中庸
第十七讲 人才（上）
第十八讲 人才（下）
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章节摘录

版权页：   插图：   竭尽血诚者，必有所成就。
肯为国家竭尽血诚者，必将为人景仰。
 影响曾国藩成就大事的要素很多，哪个可以列为第一呢？
本书侧重于个人成功，而不是历史问题，所以把血诚列为第一。
跟他同时代的人，有立功的，有立言的，也有立德的，而能称并三不朽者，仅此一人。
他是个书生，来自农村，全无背景，却能官居极品，统兵三十万，号令天下人才，成功镇压太平天国
，靠的就是他的一片血诚。
 他是在为谁尽那一片血诚？
说高一些，是他的人生理想。
儒家培养的就是竭尽血诚之人，把修身、齐家、治国、平天下当做人生理想。
湖南农村至今保持着耕读传家的传统，仍然供奉着天地君亲师的牌位，所不同的是，君字已经改为国
字。
穷则独善其身，达则兼济天下，这是儒家的一种人生态度，曾国藩早年就发达了，所以他要兼济天下
，而非独善其身。
 曾国藩出生在偏僻的农村，如果不是大清朝廷的科举考试，无论他多么聪明，无论他怎么奋斗，都不
可能在十年间爬上二品高官。
27岁考中进士，37岁做大官，这样顺遂的官场道路，一般书生想都莫想。
正是清政府给了他机会，所以他拥护清政府，感谢清政府，主动站在清政府一边，自觉报答它。
他自己也说：“我一个穷人出身，却摄居高位，如果还不知足，连鬼神都不会答应了。
”“从此以后，我定要竭尽血诚，精忠报国，决不顾个人私利。
”同样的利益立场决定了，他所要竭尽血诚的对象，必然是大清朝廷。
这是他的阶级性所决定的。
 但他对大清朝廷又不满意。
满清经过康熙、雍正、乾隆、嘉庆几朝，社会矛盾被盛世掩盖了，鸦片战争则像掀锅盖一样，把清朝
的腐朽揭露开来。
曾国藩来自社会底层，知道老百姓的苦，做官以后，又看到官场的糜烂贪暴，所以他跟一般官僚不同
。
他痛恨官场的黑暗腐败，正是官吏的贪暴和压榨，逼迫百姓造反。
所以他用“不爱财、不怕死”来要求自己，想整顿吏治，革除弊政，维护和更新大清朝廷的统治，希
望出现像唐朝、宋朝那样的中兴局面。
但是，除了成功镇压太平天国，让大清朝廷多延续了五十年之外，中兴局面始终没有出现，因为那是
一种幻想，他不可能实现。
 尽管他对大清有不同的看法，又无野心推翻它自己做皇帝，所以他别无选择，只能把自己的血诚奉献
给大清，希望整朝纲，兴利除弊，维系大清王朝的统治。
 他能看到大清的腐败和危机，是由他的家庭背景和他所交往的一群书生决定的。
他来自农村，了解农民的疾苦，也多少感觉到他们的反抗情绪。
而湖南地方的一些先知先觉的知识分子，他们一直生活在农村，早已察觉到某种斗争风暴，并在谋划
准备。
江忠源镇压雷再浩起义一战就是明证。
 他体气本弱，为了做一个圣贤，学成文武艺，卖给帝王家，天天搞理学家那一套静坐修身工夫，结果
吐起血来，最后不得不放弃，从此也睡不好觉了。
那时他身在官场，知道学问有成，才能做大官、获大福、享大名。
他的理想还在三者之外，想做一个圣贤。
什么是圣贤？
为国为民，不计个人得失，这就是真圣贤。
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圣贤未必能够富贵双全，孔子不曾富贵，他的几个著名学生，也不曾富贵，朱熹也没有当什么大官，
但儒家理想已经流淌在曾国藩的血液里。
 曾国藩一直跟家乡的朋友有书信往来，讨论学术问题，也交流对时局的看法。
他们深受儒家影响，家庭环境和政治理想也相近，惟独曾国藩官运亨通，但他们“位卑未敢忘忧国”
，渴望把农村的意见传递给曾国藩，上达天听，曾国藩也渴望从他们那里了解情况，筹思对策。
往来最为频繁的是刘蓉、郭嵩焘、江忠源、欧阳兆熊、罗泽南等人。
 正是在这些充满书生血诚的好朋友的鼓动下，当咸丰皇帝下令征言时，曾国藩连上十四封奏章，希望
整顿吏治、革除时弊、培养人才、训练军队，为国家做万一之想。
最后一封奏章，更是直接批评咸丰帝的三大缺点，惹得龙颜大怒，差点获罪。
曾国藩惹恼皇帝，既是他个人的书生血诚，也是他身后那一群人的书生血诚。
他知道自己是在冒险，又不能不做：“官至二品，不为不尊，若于此时再不尽忠直言，更待何时乃可
建言！
”刘蓉鼓励他说，你说了却不见效，不能以此来推卸责任，你是国家大臣，“不爱钱，不怕死”可表
明你的志向，却不能尽大臣报国的忠心。
罗泽南则说，有所畏惧，就不敢说，这是大臣贪恋权位的私心。
在他们的鼓动下，曾国藩将“得失祸福置之度外”，大胆呈上了批评信。
事后他自己也感到恐惧，过了一个月，跟咸丰皇帝表明心迹说，我“无朱云之廉正，徒学其狂；乏汲
黯之忠诚，但师其憨”。
 这些支持者，多数成为湘军集团的骨干分子。
书生血诚是这个集团的一个重要特征，也发挥了重要作用。
官逼民反，他痛恨这个东西，所以想整顿吏治，想为国为民，咸丰帝却不听，他们的一片血诚算是白
费了。
 就在这个时候，洪秀全造反了，他获得了新的机会。
在湖南办团练，他不顾舆论，大肆杀人，就是为了治国平天下的血诚。
在长沙练兵，不顾旁人指责，不管职权侵越，结果遭到士兵追杀。
咸丰帝要他赶快出兵，去救援安徽，他三次都拒绝了，搞得皇帝大为不满。
凡此种种，就是因为他的一片血诚，要报效国家，要感激朝廷，不怕负恶名，不怕担骂名，也不计个
人利害得失。
他还把这种血诚作为思想武器，灌输给那些朴实的农民，开创了为私人武装做政治思想教育的先例。
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编辑推荐

曾国藩是一个有争议的人物，这里不再赘述。
常峰瑞所著的《血诚》只讨论他成就大事的要素。
影响一个人成功的要素可以举出上百种，综合起来，也有几个主要方面，天赋、环境、教育都会影响
我们的人生道路，一些不可预知的偶然性也会发挥作用。
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