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内容概要

《怎样当好班组长》写到当前，我国经济工作正致力于两个根本性的转变：经济体制从传统的计划经
济向社会主义市场经济转变，经济增长方式从粗放型向集约型转变。
在实现这两个根本性转变的过程中，改革和加强企业的内部管理有着重要的作用，而改革和加强企业
内部管理又离不开提高企业管理人员的素质。

国内外大量事例充分证明，在市场经济条件下，一个企业的内部管理水平、经营业绩以致企业成败，
都同企业的领导集团以及业务骨干有直接关系。
在激烈的市场竞争中，任何企业的生产经营都不可能一帆风顺。
而优秀的企业管理人员，既能在外部环境有利的条件下，抓住机遇，推动企业高速成长，又能在外部
环境不利的条件下，排除艰难，引导企业走出困境。
这种作用，是任何外部环境改善所不能取代的。
因此，为了提高我国企业的经营管理水平，搞好国有企业，迫切需要培育和造就一支适应社会主义市
场经济要求的职业化、高素质的企业管理干部队伍。
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章节摘录

插图：一、生产现场管理的特点1.基础性。
企业管理一般可分为三个层次，即最高领导层的决策性管理、中间管理层的执行性管理和作业层的现
场管理。
现场管理属于基层管理，是企业管理的基础。
基础扎实，现场管理水平高，可以增强企业对外部环境的承受能力和应变能力，可以使企业生产经营
目标，以及各项计划、指令和各项专业管理要求，顺利地在基层得到贯彻和落实。
2.系统性。
生产现场管理是从属于企业管理系统中的一个子系统。
这个系统输入的是人、机、料、法、环、资、能、信等生产要素，通过生产现场的转换过程，输出各
种合格的产品、半成品或劳务。
同时，反馈转换过程中的各种信息，以促进各方面工作的改善。
3.群众性。
生产现场管理的核心是人。
现场的一切生产活动、各项管理工作都要由现场的人去掌握、去操作、去完成。
优化现场管理仅靠少数专业管理人员是不够的，必须依靠现场所有员工的积极性和创造性，发动广大
工人群众参与管理。
4.开放性。
生产现场管理是一个开放系统，在系统内部以及外部环境之间经常需要进行物质和信息的交换与信息
反馈，以保证生产有秩序地不断进行。
各类信息的收集、传递和分析利用，要做到及时、准确、齐全，尽量让现场人员能看得见，摸得着，
人人心中有数。
5.动态性。
生产现场各种生产要素的组合，是在投入与产出转换的运动过程中实现的。
优化现场管理是由低级到高级不断发展、不断提高的动态过程。
二、生产现场管理的任务1.全面完成生产任务。
以市场需求为导向，生产适销对路的产品，全面完成生产计划规定的任务，包括产品品种、质量、产
量、产值、资金、成本、利润、安全等经济技术指标。
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编辑推荐

《怎样当好班组长》是企业管理人员读本。
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