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前言

　　职业资格证书制度的推行，对广大劳动者系统地学习相关职业的知识和技能，提高就业能力、工
作能力和职业转换能力有着重要的作用和意义，也为企业合理用工以及劳动者自主择业提供了依据。
　　随着我国科技进步、产业结构调整以及市场经济的不断发展，特别是加入世界贸易组织以后，各
种新兴职业不断涌现，传统职业的知识和技术也愈来愈多地融进当代新知识、新技术、新工艺的内容
。
为适应新形势的发展，优化劳动力素质，上海市劳动和社会保障局在提升职业标准、完善技能鉴定方
面做了积极的探索和尝试，推出了1+X的鉴定考核细目和题库。
1+X中的1代表国家职业标准和鉴定题库，X是为适应上海市经济发展的需要，对职业标准和题库进行
的提升，包括增加了职业标准未覆盖的职业，也包括对传统职业的知识和技能要求的提高。
　　上海市职业标准的提升和1+X的鉴定模式，得到了国家劳动和社会保障部领导的肯定。
为配合上海市开展的1+X鉴定考核与培训的需要，劳动和社会保障部教材办公室、上海市职业培训指
导中心联合组织有关方面的专家、技术人员共同编写了职业技术·职业资格培训系列教材。
　　职业技术·职业资格培训教材严格按照1+X鉴定考核细目进行编写，教材内容充分反映了当前从
事职业活动所需要的最新核心知识与技能，较好地体现了科学性、先进性与超前性。
聘请编写1+X鉴定考核细目的专家，以及相关行业的专家参与教材的编审工作，保证了教材与鉴定考
核细目和题库的紧密衔接。
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内容概要

　　《采购供应理论与管理》由劳动和社会保障部教材办公室、上海市职业培训指导中心依据上
海1+X职业技能鉴定考核细目——采购供应师（国家职业资格二级）组织编写。
《采购供应理论与管理》从强化培养操作技能，掌握一门实用技术的角度出发，较好地体现了本职业
当前最新的实用知识与操作技术，对于提高从业人员基本素质，掌握采购供应理论与管理的核心知识
与技能有很好的帮助和指导作用。
　　《采购供应理论与管理》在编写过程中根据本职业的工作特点，从掌握实用操作技能，以能力培
养为根本出发点，采用模块化的编写方式。
全书分为四个单元，主要内容包括：采购原理、供应计划控制、供应商开发和质量管理、采购培训和
绩效考核等。
每一单元着重介绍相关专业理论知识与专业操作技能，使理论与实践得到有机的结合。
　　为方便读者掌握所学知识与技能，每单元后附有单元测试题及答案，全书最后附有考核模拟试卷
及答案，供巩固、检验学习效果时参考使用。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<采购供应理论与管理>>

书籍目录

第一单元 采购原理第一节 价值工程和采购成本优化第二节 采购实务管理第三节 国际采购风险防范单
元测试题单元测试题答案第二单元 供应计划控制第一节 供应链管理及过程控制第二节 MRP流程设计
及分析第三节 国际采购的结算及保险单元测试题单元测试题答案第三单元 供应商开发和质量管理第
一节 新供应商评估和开发第二节 新产品生产件批准审核第三节 供应商战略联盟单元测试题单元测试
题答案第四单元 采购培训和绩效考核第一节 采购人员的培训第二节 采购绩效评估单元测试题单元测
试题答案考核模拟试卷考核模拟试卷答案附录：标书制作实例
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章节摘录

　　二、库存的控制管理　　库存（inventory）是指一个组织所储备的所有物品和资源。
在制造业中，存货被使用在制造过程中，或是成为最终产品的一部分。
而在服务业中，存货是指具体的货品，它们将在提供服务时被出售或被使用。
　　库存能帮助经理人在日常运作中，应付各种固有的不确定情况。
这些不确定情况来自于需求、供应和内部运作的变化。
例如，一位生产主任接到客户来电需要改变交货日期与订单数量，又或者某个供应商无法准时交货，
此时，存货就能产生缓解调节的作用。
　　此外，存货还有间接的缓和作用，亦即在两个工序之间维持一定数量的存货，可使各工序能独立
运作，而不至于过度影响其他工序，这种存货功能也称为间接存货。
　　一个企业在下订单时即会发生一连串的交易成本，例如，询价、打电话、会议、签订合约以及运
输。
当公司保有较多存货时，可能帮助公司获得经济规模，也可降低单价。
例如，可以采用经济订购量、折扣或按运载工具最大的运载量订货都能使运输费下降。
另外，预期性的存货还可以满足特殊情况的需要，如季节性需求、促销、预期的缺货、预期的罢工、
政局的不稳定或价格的上涨。
不过，一旦这些特殊原因消失，预期存货也应立即撤销。
　　1．企业的物质库存系统　　库存系统负责货品的订购和接受：决定订购时机，跟踪“订购什么
”“订购多少”和“向谁订购”等事项。
库存控制管理是指监控库存水平、确定应维持的库存水平、决定库存补充的时间及订购量大小等。
　　（1）存货的分类。
大多数企业都会使用同样的存货分类方法。
分类的方法系根据存货在价值创造过程中所处的位置，或存货之目的特征而加以划分。
一般可以分为以下4类：　　1）原料。
原料存货指的是增加值的制造过程中，能结合或转换成半成品或成品的输入部分；而零部件虽然不需
要进一步转换其形态而成为成品的一部分，但亦可被视为原材料。
例如，对于一个塑胶模具厂来说，塑胶聚酯是原材料而不是零部件；但对一个汽车制造商来说，塑胶
加工场生产的汽车保险杠既是原材料也是零部件。
　　2）在制品。
在制品是指那些还在制造过程中，尚未全部加工完成的货品；属于生产过程中的存货，它能为各个制
造阶段间出现的变化提供灵活的调度作用，其摆放地点与流动率都是由营运管理来控制。
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