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前言

　　随着改革开放的深入发展，我国的经济关系、劳动关系发生了深刻的变化，企业的组织形式、经
营管理机制、就业用工方式、薪酬分配制度等日益多样化，各种矛盾和利益关系也显得更加复杂。
这些前所未遇的新情况、新问题，已成为社会普遍关心的重要方面。
《宪法》和《劳动法》已经把协调劳动关系、维护劳动者合法权益，促进经济发展和社会安定团结列
为劳动保障事业的重要任务。
另一方面，在建立和发展社会主义市场经济的过程中，有关劳动保障的各类机构在全国范围内迅速扩
展，从县以上政府部门向着乡镇、街道社区延伸，各种经济性质的企业的劳动保障职能部门也都在逐
步建立健全。
因此，我们可以预见，现在的劳动保障干部队伍将会逐步发展为专业化、社会化的职业队伍。
　　我国是发展中国家，在经济发展过程中，党和政府已经把安全生产摆在重要的战略位置上。
实现安全生产，创建和谐社会，首先要关爱人的健康和生命。
据统计，2005年全国共发生各类伤亡事故717 938起，死亡127 089人，损失巨大，安全生产形势十分严
峻。
根据事故发生理论分析，切断事故链的有效方法是解决人的不安全行为和物的不安全状态。
据调查，在企业发生的工伤事故中，占80％是由于人的不安全行为所致。
对此，规范和纠正作业人员的不安全行为是预防工伤事故发生的关键。
加强安全生产教育，提高作业人员的安全意识，使作业人员自觉约束自已，是安全生产的基础。
但是，由于社会环境、管理、人们下意识行为等种种因素影响，难免出现违章行为。
此刻如果有人对即将发生的不安全行为或已经发生而没有酿成后果的事件予以辨识，并及时给予提醒
和纠正是非常必要的。
因此，结合企业安全生产管理的需要，在某些工作环境、作业场所、工段、班组设立专职（或兼职）
的企业安全督导员，健全监督检查制度，强化安全监督检查的管理，对于保证企业有序生产，大大减
少工伤事故的发生，具有重要意义。
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内容概要

　　本书力图从薪酬理论和薪酬管理实践的视角，为薪酬管理人员和准备从事薪酬管理工作的人员提
供理论和实际操作技术的指导。
全书共分四篇。
第一篇是综合篇。
主要内容是薪酬和薪酬管理概述、新中国工资管理体制沿革、薪酬理论、薪酬战略；第二篇是宏观管
理篇。
主要是介绍我国目前的薪酬宏观管理的政策和企业工资的决定机制。
第三篇是薪酬制度篇。
主要是介绍企业基本薪酬制度，绩效薪酬制度、员工福利制度、经营者年薪制与股票期权激励制度、
员工持股计划与按技术要素分配制度。
第四篇是实际操作篇。
内容包括企业薪酬制度的设计与操作、员工绩效管理、薪酬支付、薪酬预算、薪酬成本控制、人工成
本管理和企业薪酬基础管理等内容。
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书籍目录

第一篇 综合篇第一章 薪酬与薪酬管理（3）第一节 薪酬的概念及基本内涵（3）第二节 薪酬管理概述
（8）第三节 薪酬管理的原则与内容（10）第二章 薪酬理论（15）第一节 马克思的劳动与劳动价值论
（16）第二节 按劳分配理论（18）第三节 按劳分配与按生产要素分配相结合理论（22）第四节 边际生
产率工资理论（27）第五节 均衡价格工资理论（29）第六节 洛伦茨曲线和基尼系数（32）第七节 人力
资本工资理论（35）第八节 效率工资理论（37）第九节 分享工资理论（40）第十节 集体谈判工资理论
（42）第三章 薪酬战略（47）第一节 薪酬战略的定义与作用（47）第二节 薪酬战略的意义（48）第三
节 薪酬战略模式的选择与设计（49）第四节 企业薪酬策略的选择（53）第二篇 宏观管理篇第四章 薪
酬的宏观管理（61）第一节 薪酬宏观管理概述（61）第二节 最低工资制度（66）第三节 工资指导线
（70）第四节 劳动力市场工资指导价位制度（72）第五节 人工成本预测预警制度（73）第五章 企业工
资决定机制（75）第一节 企业工资决定机制改革的进展（75）第二节 企业工效挂钩的基本类型和主要
政策（76）第三节 工效挂钩主要形式的操作（83）第四节 按照“两低于”原则自定工资总额的办法
（89）第五节 计税工资办法（90）第六节 工资集体协商制度（91）第三篇 薪酬制度篇第六章 企业基
本薪酬制度（97）第一节 企业基本薪酬制度概述（97）第二节 企业基本薪酬制度的类型（99）第三节 
基于岗位（职位）的基本薪酬制度（103）第四节 基于绩效的基本薪酬制度（108）第七章 绩效薪酬的
原理与形式（115）第一节 绩效薪酬的原理（115）第二节 绩效薪酬的形式（118）第三节 特殊绩效认
可计划（123）第八章 员工福利制度（127）第一节 员工福利概论（127）第二节 中国职工（员工）福
利发展历史（130）第三节 员工福利的构成（134）第四节 企业福利制度的设计与管理（140）第九章 
经营者年薪制与股票期权激励（145）第一节 经营者年薪制（145）第二节 经营者股权（期权）激励制
度（166）第十章 员工持股计划与按技术要素分配（179）第一节 企业内部员工持股计划（179）第二
节 按技术要素分配（186）第四篇 实际操作篇第十一章 企业薪酬制度的设计与操作（195）第一节 薪
酬体系设计的基本流程（195）第二节 工作分析与岗位说明书（199）第三节 岗位评价（205）第四节 
员工个人职能评价（209）第五节 薪酬结构设计（211）第六节 基本薪酬标准体系的设计（215）第七
节 薪酬方案的实施与修正（216）第十二章 员工绩效管理（223）第一节 员工绩效管理概述（223）第
二节 员工绩效考核要素及考核指标的设计（228）第三节 员工绩效标准设计（230）第四节 绩效考核的
方法（233）第五节 360°绩效考核（248）第六节 有效的绩效考核工具——平衡计分卡（260）第七节
EVA考核法（276）第十三章 薪酬支付、预算与控制（283）第一节 建立企业薪酬支付制度（283）第
二节 薪酬预算计划（289）第三节 薪酬成本的控制（294）第四节 企业人工成本管理（297）第五节 企
业薪酬基础管理（300）
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章节摘录

　　四、企业工资管理体制的目标模式　　从改革的依据与要求出发，总结党的十四大以来工资管理
体制改革的经验，1997年原劳动部提出在“九五”期末初步建立起“市场机制决定、企业自主分配、
政府监督调控”的工资分配体制。
2000年4月6日，全国工资工作会议提出，要按照“市场机制调节、企业自主分配、职工民主参与、国
家监控指导”的要求，逐步建立现代企业工资收入制度。
　　1.市场机制调节　　市场机制调节就是要充分发挥市场对工资收入的基础性调节作用。
首先，劳动力市场受市场供求关系的影响，通过竞争规律的作用形成社会平均工资水平，为劳动者和
企业协商确定工资提供重要参考依据。
其次，企业工资水平围绕社会平均工资水平上下波动，其差异大小由企业经济效益决定，但差异不能
过大。
资本、技术、管理等生产要素参与收人分配，也要按照市场规律调节。
　　2.企业自主分配　　企业自主分配就是要使一般竞争性企业可以根据生产经营特点，经济效益和
国家有关法律、政策，享有完全意义上的分配自主权，即：　　第一，企业可以根据产品市场和劳动
力市场的竞争情况，自主确定工资总额和工资水平。
　　第二，企业可以根据本企业生产经营的特点和需要，自主确定企业的工资制度和工资形式。
　　第三，企业可以在国家政策规定的范围内，根据生产经营的需要，自主决定本企业职工之间的工
资关系及其调整。
　　第四，企业可以建立与工资制度相配套的企业补充保险福利制度。
　　在行使上述自主权的同时，企业也必须承担与企业权利相对应的义务：服从国家工资计划指导；
遵守国家的有关工资收入分配政策和法律规定；严格照章依法纳税；接受国家有关部门对工资分配的
监督检查；服从国家有关部门对企业工资争议的仲裁等。
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