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前言

　　班组是企业的细胞，是安全生产的第一线，是企业完成各项工作的基础。
班组的安全生产状况如何，直接关系到企业的安全生产状况。
班组平安，则企业平安；班组不安，则企业难安。
因此，加强班组的安全管理，对于保证企业正常生产秩序，提高企业生产效率，促进企业发展具有重
要意义。
正是由于班组是企业生产活动的主角，是企业完成安全生产各项目标的主要承担者和直接实现者，所
以企业安全管理的各项工作必须紧紧围绕生产一线——班组开展才有效。
　　从许多事故案例（包括重特大事故）来看，事故的发生与班组的安全管理有直接的关系。
例如，1994年11月13日，吉林省辽源矿务局泰信矿四井发生一起特大煤尘爆炸事故，死亡79人，伤129
人，直接经济损失约320万元。
造成这起事故的直接原因，是泰信矿四井蹬钩工张延龄在作业中违章多挂重车，致使矿车鸭嘴断裂跑
车，撞击摩擦产生火花引燃煤尘爆炸。
再如2005年11月13日，中石油吉林石化公司双苯厂在生产过程中，由于当班操作工停车时操作失误，
未将应关闭的阀门及时关闭，导致进料系统温度超高，长时间温度超高后引起爆裂并引起连环爆炸，
造成数万名居民和大学生紧急疏散，以及松花江污染事件。
　　据统计，当前伤亡事故中，包括重大、特大事故，因为不可抗拒的自然灾害或目前技术上还不能
解决的原因而造成的事故是极少的，绝大多数属于责任事故。
在这些责任事故中，90％以上的事故发生在班组，80％以上的事故是由于违章指挥、违章作业和设备
隐患没能及时发现、及时消除等人为因素造成的。
这些因违章指挥、违章作业以及操作失误所导致的事故，具有很强的随机性和突发性，其中一个重要
原因就是班组安全管理薄弱，缺乏有效的控制措施。
如果在事故发生之前，班组长或者班组安全员、班组的老职工安全意识强一点，管理的严格一点，及
时纠正违章作业行为，这样惨痛的事故就有可能避免发生。
类似情况，在一些常见多发事故中体现得更为明显。
在这套“班组安全100丛书”中，对此类常见多发事故进行了详细的介绍和深入的分析。
此类情况下，有的时候就是因为班组长或者班组安全员认真负责一点，小心谨慎一点，就可以避免事
故的发生，就防止了事故的伤害，就挽救了一些人的生命，这样的事例，数不胜数。
　　企业的安全生产需要建立长效机制，需要制定各项安全管理规章制度，需要企业领导和其他管理
人员予以充分重视，需要进行安全投入改善设备设施，除此之外，还有一个更加重要的“需要”，那
就是需要把规章制度、预防措施落实下去。
某企业在门口立起这样一块牌子“开会+不落实＝零，制度+不落实＝零”。
这个牌子树得好，这两个“公式”也好，言简意赅，寓意深刻，令人深思。
安全生产工作需要扎扎实实，一步一个脚印，不能躺在会议、制度上睡大觉，不能成天说套话、废话
、空话、大话。
人是安全生产过程中起决定作用的因素，企业的设备、工具和原材料等，都要由班组掌握使用；企业
的生产、技术、经营管理和各项规章制度的贯彻落实，也要通过班组的活动来实现。
企业的安全工作要落实，落实到哪里呢？
就要落实到班组，落实到职工。
　　自1988年全国总工会、国家经委联合颁发《工业企业班组安全建设意见纲要》以来，许多工会组
织和企业，结合自身的实际情况，狠抓了班组安全建设，取得了显著成效。
例如天津市自1995年开展创建安全先进、标兵班组竞赛活动以来，创建活动取得了明显成效，班组安
全建设日益成为预防和杜绝伤亡事故的前沿阵地。
从1997年和1998年的统计报表中可以看出，全市有9万多个班组的近百万职工提出事故隐患10.65万项，
纠正违章6.65万余项，避免可能发生的事故7 600多起，为国家和企业至少挽回经济损失2.75亿元。
实践证明，开展班组安全创建活动，加强班组的安全管理，对于预防事故的发生，保证企业安全生产
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起到了重要作用。
　　这套“班组安全100丛书”的编辑出版，我认为十分必要。
班组在实际生产作业中，需要安全生产知识，需要具体的安全管理方法和经验，需要预防事故的具体
措施，这套丛书比较详细全面地对班组安全管理（活动）经验与方法进行了介绍，对人员操作事故、
设备事故、人员操作与设备管理交叉事故案例作了分析，此外还对紧急情况应急处置案例作了分析，
切合了班组的需要。
参加丛书的编写人员许多来自企业，他们之中大部分人都曾经担任过班组长，对班组的学习、生产情
况十分熟悉，都有着切身的感受，所以从选材、叙述、语言文字等方面注意了班组的实际需要，下了
很大的功夫，作了很大的努力。
　　安全生产是人们共同的追求与期盼，是国家经济发展的需要，也是企业发展的需要。
在此希望企业的领导者，首先从自身做起，重视安全生产，关口前置、重心下移，重视班组建设，切
切实实把班组安全工作做好。

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<生产班组100个应急处置案例>>

内容概要

在企业生产中，许多事故的发生，包括一些重大事故的发生，往往是由最初的应急处置失误引起的。
例如，当管线出现泄漏的时候，本应该迅速关闭阀门阻止泄漏，但是由于麻痹大意或者心慌意乱，反
而开大了阀门，结果导致人员中毒或者爆炸事故。
又如，当发现锅炉缺水的时候，本应该按照操作规程停机，然后等待锅炉逐渐冷却后再加水，但是由
于应急处置失误，匆忙之中加进冷水，结果造成锅炉爆炸。
类似的事故案例很多，教训极为深刻。
    在本书中，将班组经常遇到的应急处置情况分为五类，即：生产作业应急处置失误案例分析、生产
突发事故紧急处置成功案例分析、化工生产人员中毒紧急救援失误案例分析、其他生产人员中毒紧急
救援失误案例分析、突发事故应急救援成功案例分析。
通过实际的案例分析，尤其是失误与成功的比较分析，使班组以及广大员工了解相关知识，掌据处置
紧急情况的要领，能够在危险处先后及时果断处置，避免酿成事故，造成对本人以及对他人的伤害。
    针对许多班组的实际情况，本书参考国内外企业的有益经验，介绍了设想出现危险情况，进行有针
对性训练的方法。
这些方法包括“安全日记本制度”的自我总结、自我训练方式、经验教训总结方式、企业普遍采用的
危险所在及处理对策方式等。
在生产突发事故紧急处置成功案例分析中，还对如何及时发现危险征兆，如何采取危险应急对策，如
何掌握转危为安的法宝等内容进行了详细的介绍。
这些内容特别适合于班组生产作业的实际情况。
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十四）除尘器罐内焊接作业煤气中毒的应急救援 　●班组应对措施与讨论 　班组讨论话题后记
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章节摘录

　　1997年2月18日13时50分，河南商水某化肥厂车间点过名后，维修工开始检查各自所承包的设备。
当吹风气回收岗位维修工韩某发现自己承包的吹风气回收岗位的软水加热器进口阀门盘根外漏时，便
马上进行处理，也没下来与操作工和车间进行联系。
由于处理难度大，他把软水加热器甩掉进行处理（现场调查事故时发现该设备近路阀门开着，进、出
口阀门关着）。
结果该设备发生爆破。
爆破产生的冲击波将韩某从距地面9米高的软水加热器上推出约10米坠地身亡，近路阀门被撕裂，封头
向西南方向飞出约20米。
　　造成事故的原因，是韩某在处理软水加热器进口阀门盘根外漏时，关闭了软水加热器的进、出口
阀门，使软水加热器内的软水处于静止受热状态，当时烟道内的温度高，软水在加热器内受热很快汽
化，增加了软水加热器内的压力，因为这种压力没有出处，不断受热的软水继续汽化使压力超过该设
备最大承压极限，从薄弱环节处发生爆破。
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