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前言

　　随着我国改革开放的深入发展，我国的经济关系和劳动关系发生了极其深刻的变化，企业的管理
体制、生产经营机制，特别是人力资源的组织形式、用工方式、分配制度、雇用关系等日益多样化。
改革开放的30年，我国企业劳动定额管理工作也出现了一系列新情况和新问题。
在传统的体制下，企业的主管部门不但控制着企业劳动力、工资等方面主导权，实行强制性“统包统
配”的制度，同时，也采取了一系列措施要求企业强化劳动定额管理。
可以说，从新中国的建立到20世纪80年代初，我国企业劳动定额管理工作在推进社会主义经济建设事
业，提高企业劳动生产率和经济效益方面发挥了积极的作用。
但近20多年来，由于企业所有制形式及其管理体制的变化，从中央到地方劳动行政主管部门，乃至大
多数企业，特别是在一些新兴的行业中，劳动定额管理工作沦落到一种可有可无的状态。
在新时期和新形势下，劳动定额管理是否还有存在的意义，其在企业人力资源管理中的地位和作用到
底如何，推行它的必要性和重要性到底有多大。
这不但是企业的生产经营管理者需要正确地对待，也是从事人力资源管理实践活动及其理论研究的工
作者必须正确地回答和解决的一个重要问题。
在2007年6月29日公布并于2008年1月1日起正式实施的《中华人民共和国劳动合同法》中，第4条和第31
条明确地提出，企业应当制定劳动定额管理制度并执行劳动定额标准，这就意味着国家已经从法律上
明确了企业推行和加强劳动定额管理的必要性。
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内容概要

　　本书试图在总结我国近60年来企业在劳动定额管理方面所取得的成功经验和失败教训的基础上，
对劳动定额的制定与管理的基本理论做出较为深入全面的阐述，同时更加突出它的技术性、实践性和
应用性，使广大读者在弄清基本概念、基本原理和基本方法的基础上，能够学以致用，紧密联系实际
，使劳动定额的制定与管理在企业生产经营活动中发挥积极的作用。
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章节摘录

　　第一章　导论　　第一节　劳动定额的概念和种类　　一、劳动定额的基本概念　　长期以来，
由于对劳动定额的概念缺乏广泛认真的研讨，对它的认识和理解存在一定的差距，许多同志还常将劳
动定额和劳动定额标准混为一谈。
特别是近十年来，在我国出版的一些具有权威性的工具书中，对劳动定额概念的表述也极不统一，造
成了一定的混乱。
归纳起来有如下几种表述：　　其一，“在一定生产技术组织条件下，为了完成一定量的产品（或工
作）所规定的劳动消耗标准量”。
　　其二，“劳动者在一定的生产技术条件和合理组织劳动的基础上，完成某项工作消耗劳动量的标
准”。
　　其三，“为劳动者在一定的生产技术组织条件下生产或工作所规定的劳动量标准”。
　　其四，“在一定的生产技术和生产组织条件下，为生产一定量的合格产品或完成一定量的工作所
预先规定的劳动消耗量的标准”。
　　其五，“在一定的生产技术和劳动条件下，为完成一定数量的合格产品（或工作量）所预先规定
的劳动标准”。
　　其六，“在一定的生产技术和生产组织条件下，规定劳动者为完成单位合格产品或工作所需的必
要劳动消耗量标准”。
　　除上述多种解释之外，在一些教科书中，对劳动定额的释义，使用最广泛的有以下两种：　　其
一，“企业在一定的生产技术组织条件下，为生产单位合格产品（或一定工作）预先规定的劳动消耗
量标准，或规定在单位时间内完成合格产品数量的标准”。
　　其二，“在一定生产技术组织条件下，以合理的工作方法完成某项合乎质量要求的工作所规定的
必需的劳动消耗量标准”。
　　笔者认为以上各种表述存在以下缺陷：　　第一，将劳动定额定义为：“劳动消耗量标准”或“
劳动消耗标准量”，会与劳动定额标准混淆。
如上述的解释，可理解为：定额是“标准”，定额标准是“标准的标准”，造成同义反复，违背了定
义设立的逻辑关系和要求。
实际上，劳动定额与劳动定额标准是两个不同的概念，它们既有一定的联系，又有很大的区别。
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编辑推荐

　　随着我国改革开放的深入发展，我国的经济关系和劳动关系发生了极其深刻的变化，企业的管理
体制、生产经营机制，特别是人力资源的组织形式、用工方式、分配制度、雇用关系等日益多样化。
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