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内容概要

“人力资源管理概论”课程已经在中国劳动关系学院开设了十余年。
在多年的教学实践中，已经形成了一套比较适合于学生接受程度和讲授进度的教学大纲。
在此基础上，编者们决定编写一本既适合高等教育，又具备一定自身特色和研究深度的人力资源管理
教材。
     本书除介绍人力资源管理的基础知识外，强化对于人力资源管理实践方面的介绍，包括招聘与甄选
、绩效管理、薪酬管理以及成功企业的人力资源管理经验。
本书融入了劳动关系研究视角，以平衡和融合雇主和雇员方对待企业管理的不同观点。
并特别加入了跨国人力资源管理的详细介绍。
结合实际案例，突出国内人力资源管理方面的理论与实践成果介绍。
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章节摘录

　　6.制订人力资源管理政策调整计划　　人力资源管理政策调整计划，是对组织发展和人力资源管
理之间关系的主动协调，目的是确保其主动地适应形势发展的需要。
计划中应明确计划期内的人力资源政策调整的原因、调整步骤和调整范围等，其中包括招聘政策、绩
效考核政策、薪酬与福利政策、激励政策、职业生涯规划政策和员工管理政策等。
　　7.编制人力资源费用预算　　人力资源费用预算主要包括招聘费用、培训费用、福利费用、调配
费用、奖励费用、与人力资源开发利用有关的费用预算。
　　8.关键任务的风险分析及对策　　任何单位在人力资源管理中都有可能遇到风险，如招聘失败、
新政策引起员工不满，这些都可能影响公司的正常运行。
风险分析就是通过风险识别、风险估计、风险驾驭和风险监控等一系列活动来防范风险的发生。
　　人力资源规划编制完成后，应先与各部门负责人沟通，根据沟通的结果进行反馈，最后再提交公
司决策层审议通过。
　　（三）人力资源规划的执行评价　　1.人力资源规划的执行　　人力资源规划的执行主要包括对
人力资源规划的实施，对下属部门执行规划情况的检查，对检查中所发现问题的反馈，对发现的问题
进行研究，修正新的人力资源规划。
　　2.人力资源规划的评价　　在对人力资源进行评价时，首先要考虑人力资源规划目标本身的合理
性。
评价时要注意以下问题：第一，熟悉人力资源工作的程度及其重视程度；第二，处理好与提供数据及
使用人力资源规划的管理人员之间的工作关系；第三，合理掌握与相关部门进行信息交流的难易程度
；第四，考查管理人员对人力资源规划提出的预测结果、行动方案和建议的重视和利用程度；第五，
关注人力资源规划在企业高层管理者心目中的地位和价值。
⋯⋯
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