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内容概要

本书围绕高职高专连锁经营管理专业人才培养目标，依据新修订的《公司法》《企业所得税法》等一
系列法律及财政部新颁布的《企业会计准则》和各项财务管理制度，科学、系统地阐述了连锁经营企
业财务管理的基本理论和方法。
教材以连锁企业财务活动为主线，以筹资管理、投资管理、资金运营管理和利润分配管理为主要内容
编写而成。
    本教材共分十章内容，包括：总论、财务管理的价值观念、连锁经营企业筹资管理、连锁经营企业
投资管理、连锁经营企业资金的管理、连锁经营企业成本费用的管理、连锁经营企业销售及利润的管
理、连锁经营企业利润分配管理、连锁经营企业财务预测与控制、连锁经营企业财务分析与业绩评价
。
    本教材注重应用能力的培养，具有结构新颖，趣味性和可操作性强等特点，理论内容浅显易懂，注
重实效，便于理解掌握。
本教材适用于高职高专连锁经营管理专业教学使用，也可作为在职人员继续教育和培训使用。
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书籍目录
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念及重要性    三、连锁经营企业财务管理的内容    四、连锁经营企业的财务关系    五、连锁经营企业
的财务管理体制及会计核算形式  第二节  连锁经营企业财务管理的特点、原则和方法    一、连锁经营
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风险价值观念    一、风险的概念及其分类    二、风险的衡量  本章小结  复习思考题  计算分析题  应用案
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本原则    三、资金需要量的预测  第二节  权益资金的筹集    一、吸收直接投资    二、发行股票    三、利
用留存收益  第三节  负债资金的筹集    一、银行借款    二、发行债券    三、融资租赁    四、商业信用    
五、融资决策的选择  第四节  资金成本  ⋯⋯第四章  连锁经营企业投资管理第五章  连锁经营企业资金
的管理第六章  连锁经营企业成本费用管理第七章  连锁经营企业销售及利润管理第八章  连锁经营企业
利润分配管理第九章  连锁经营企业财务预测与控制第十章  连锁经营企业财务分析与业绩评价附表一
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章节摘录

　　第一章　总论　　第二节　连锁经营企业财务管理的特点、原则和方法　　连锁经营企业财务管
理的特点同连锁经营的特点分不开，主要包括以下几方面的内容。
　　一、连锁经营企业财务管理的特点　　（一）财务管理是一项综合性管理工作　　财务管理主要
是利用价值形式对连锁企业经营活动实施管理，通过价值形式把企业的一切物质条件、经营过程、经
营绩效都合理地加以规划和控制，使企业资源配置达到最优化，经济效益不断提高，从而实现企业的
价值最大化。
财务管理人员要在财务管理总体目标指导下，合理利用企业的人、财、物，使责、权、利相结合，不
断提高企业的经济效益，增加企业财富。
因此，财务管理既是企业管理的一个独立方面，又是一项综合性的管理工作。
　　（二）统一核算，分级管理　　由连锁总部进行统一核算是连锁经营众多统一中的核心内容。
区域性的连锁企业，由总部实行统一核算；跨区域且规模较大的连锁企业，可建立区域性的地区总部
，负责对本区域内的店铺进行核算，再由总部对地区总部进行核算。
连锁企业统一核算的主要内容是：对采购货款进行支付结算；对销售货款进行结算；进行资金筹集与
调配等。
区域性的地区总部应定期向总部汇报该区域各店铺的经营情况、财务状况及各项制度执行情况。
　　（三）票流、物流分开　　由于连锁企业实行总部统一核算，由配送中心统一进货统一配送。
从流程上看，票流和物流是分开的，这同单店式经营中资金与商品同步运行有着很大的不同。
因此，在连锁企业中财务部门与进货部门应保持紧密的联系，财务部门在支付货款以前，要对进货部
门转来的税票和签字凭证进行认真核对，同时，在企业财务制度中要对付款金额数量相对应的签字生
效权限做出限制。
　　⋯⋯
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