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内容概要

本书根据现代制造企业物料控制与仓储管理人员的业务需要编写，体现了现代物料控制与仓储管理先
进的管理理念、操作程序方法、装备、信息技术及成功案例，突出了先进性、实用性和可操作性的特
点。
    本书按章编写，全书共分为十二章，深入讲授了制造企业的物料控制与仓储管理的基本技能，包括
物料控制概述、物料编码、物料消耗定额与储备定额、物料计划与库存控制、采购业务与跟催、仓储
管理概述、物料入库交接与验收、物料储存保管业务、物料养护技术、物料包装及其标识、出库发料
与配送、仓储的安全管理。
本书将帮助读者充分掌握当今高效、先进的物料控制和仓储管理技能。
    本书可作为企业从事采购、物料控制与仓储管理等人员的职业培训教材或学习参考书，也可以作为
中、高等院校采购和物流管理专业及其他相关专业的教学用书。
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作者简介

翟光明，国家注册高级咨询师，仓储管理职业鉴定项目创始人。
任上汽集团。
SGS，德国莱茵（中国）TUV等培训、咨询机构物流与供应链管理高级培训师和咨询师。
根据ISO-9000，TS16949，GMP质量体系的要求，为几百家跨国公司和世界500强外资企业提供“制造
企业内部物流供应链管
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章节摘录

　　第1章　物料控制概述　　第1节　物料控制的概念与职责　　一、物料控制的概念　　1．物料的
概念　　依美国生产及库存管理学会（American ProdlJction and Inventory（20ntr01 Societv，APICS）的
定义，物料（Materials）是指制造产品或提供服务时所需直接或间接投入的物料。
物料一词所涉及的范围相当广泛，除企业生产过程中所需直接投入的物料外，还涉及所需间接投入的
物料。
因此，物料可分为直接物料和间接物料。
　　（1）直接物料。
直接物料是指在产销过程中，直接构成产品或服务的一部分物料。
直接物料包括原料、材料、外购零部件、外协件、包装材料和在制品。
　　（2）间接物料。
间接物料是指在产销过程中，非直接构成产品或服务的一部分物料。
间接物料包括工夹具、检验工装、办公用品、设备保养维修用备品备件、建筑消防用品和医药用品等
。
　　2．物料控制的概念　　物料控制（Materials Control，MC）简称物控，是指对企业生产经营活动
所需各种物料的储存、请购与采购、收发、保管与搬运等业务活动进行的计划、实施及控制。
　　3．物料控制的目标　　物料控制包括以下三个目标：　　（1）不断料。
断料是指因供应商供货不及时、不配套或质量不合格，物料计划不准确或采购跟催不及时等因素造成
缺料的现象。
断料可能直接导致生产中断，造成损失严重的后果。
因此，物料计划、采购和仓储人员应密切配合，尽力避免缺料情况的发生。
　　（2）不呆料。
呆料一般可区分为物料呆料和备品备件呆料。
　　1）物料呆料。
物料呆料指连续6个月不用的物料。
企业因销售预测不准、生产计划变动、物料计划或采购作业不当等，物料储存超过6个月就形成呆料
。
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