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前言

　　事业单位的人力资源管理在遵照国家有关人事政策的同时，如何构建自己的实务化管理体系？
如何借鉴企业人力资源管理的6大模块将人力资源管理工作落到实处？
事业单位的绩效考核和激励制度该如何建立？
事业单位的人才结构和培训体系该如何建立？
　　对于事业单位人力资源管理的这些具体问题，我们首次摒弃了理论的探讨，从实践和操作的层面
，试图通过设计、范例、工具、图表、流程、制度、方案、细则、规范、办法，将这些问题一一落实
，给出了可操作的整体性解决方案。
　　本书以学校、医院、科研所、文化团体4类事业单位为主体，从人力资源管理的6大模块出发，详
细设计了事业单位的人力资源规划管理、职位说明书设计、人才招聘与录用、人员培训体系设计、人
员工资福利体系设计、绩效考核体系设计、日常行政管理规范、员工关系管理等实操性内容。
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内容概要

4大主体，6大模块，8项内容，立体化、实务化、工具化、范例化整体解决事业单位人力资源管理实操
性问题。
    本书以事业单位的学校、医院、科研院所、文化团体4类组织为主体，从人力资源管理的6大模块出
发，并以国家相关法律法规为依据，细化了事业单位人力资源规划管理、职位说明书设计、人才招聘
与录用、人员培训体系设计、人员工资福利体系设计、绩效考核体系设计、日常行政管理规范、员工
关系管理等8项内容，同时辅以制度、工具、表单和流程，为事业单位人力资源管理工作提供了可参
照执行的模板、工具、范例。
    本书是事业单位人力资源管理工作者的实操手册，也可作为各高校公共(行政)，人力资源管理等相
关专业的专业教材。
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章节摘录

　　第3条我校基本建设资金的来源主要包括以下几个方面：　　1.财政性投资。
包括财政拨款、国债投资、专项补助等。
　　2.上级主管部门补助。
主要指省教育厅或其他部门用于基本建设的补助。
　　3.国内银行或非银行金融机构的贷款。
　　4.学校自筹。
主要指学校在自筹收入中分配用于基本建设的资金。
　　5.向社会法人单位引资和学校内部教职工集资。
　　6.其他合法方式。
　　第4条学校基本建设资金须按照国家基本建设财务制度和会计制度的规定使用。
财务处应做好基本建设财务管理的基础工作，严格按照批准的概算建设内容，做好账务设置和会计核
算。
　　第5条严格实行合同管理制度。
建设工程的勘察、设计、施工、监理，设备及大宗材料采购、征地、工程管理等都要按《合同法》及
学院经济合同管理办法的有关规定签订合同。
合同一经签订应将副本及时送财务处基建财务科，财务人员严格按照合同规定的付款条款和“基本建
设工程项目付款审批表”付款。
没有合同或协议的项目不得付款。
　　⋯⋯
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