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内容概要

　　绩效管理的理念，过程及绩效考核的实施条件和设计要点的分析。
绩效指标的设计，考核标准与指标权重确定，考核表的设计。
从企业、部门，岗位三个层面，对绩效计划的制订与实施进行系统分析。
绩效考核的组织实施，包括职责分工，方式选择，程序设计、绩效沟通和辅导。
绩效结果的应用，包括绩效考核结果的形式，计算，调整方法，以及绩效考核在薪酬管理和其他方面
的应用。
绩效考核的执行。
并分析绩效考核执行不力的原因。
提出提升绩效管理执行力的建议。
从绩效理念，绩效考核流程和绩效考核方法三个角度，对国内外著名企业的绩效管理实践进行了分析
。
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作者简介

　　郭京生，现任华北电力大学经济与管理教授，兼任北京中创国业薪酬设计院咨询专家。
近年来，为中国长江电力股份公司、北京电力公司、青海电力公司、姚孟发电公司、大连实德集团、
中国运载火箭研究院等30余家企事业单位进行过人力资源体系设计。
主要著作有：《人员培训实务》、《绩效管理制度设计与运作》、《定机构定岗定员》、《绩效考核
与薪酬支付》等。
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