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内容概要

激烈的竞争、市场的需求和技术的进步，使产品越来越呈现出大型化和复杂化的趋势。
为了驾驭大型复杂产品的研发全程，企业想尽了各种招数：引入与培养有经验的人才、采纳先进的设
计方法学、细分和优化研发流程、使用各种先进的研发工具、精细管理研发数据、积累和重用研发知
识等。
手段和要素多固然是好事，但也会让产品的研发变得更加错综复杂。
企业越来越需要一个高整合度的研发体系，以把研发中的各种要素管理起来，实现研发过程的快速高
效，并使所研发产品具有创新性、高质量和高附加值。
精益研发的提出，正是为了满足企业的这种需求。
    精益研发也是中国制造业转型升级的需要。
中国制造业一直是“劳动密集型”、“资源耗费型”、“低技术附加值”的代名词。
低端制造业虽然表面上带动了经济的发展和GDP的提升，但是也带来了巨大的环保问题和能源危机。
表面上带动了就业，但抗冲击能力严重不足。
2008～2009年横扫全球的经济危机让很多缺乏自主研发和创新能力的中国制造企业遭遇“突然死亡”
。
如何从劳动密集转向知识密集，如何从耗能污染转向节能环保，如何从低附加值转向高附加值，是中
国制造业迫切需要解决的问题。
提升研发能力是解决这些问题的切入点之一，“精益“二字正是其区别于当今中国制造业流行的仿制
型和跟随型研发的关键所在，倡导采用先进研发技术和设计方法学，优化、创新和规范企业研发流程
，以提高产品质量和创造更多附加值。
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章节摘录

　　2.亟须提升大型复杂产品研发管理能力　　中国的大中型企业，特别是国防企业，产品越来越大
型和复杂，产品的研发表现出如下突出特点。
　　1）全程化：产品研发是一个全程化的过程，不仅需要管理方案论证、初步设计、详细设计和产
品定型过程，而且要对预研与服役进行管理，企业需要考虑产品全生命周期中影响研发的所有阶段。
　　2）并行化：产品的研发过程不是主设计单位一家的工作，而是需要多家相关单位并行协同，以
提高产品研发的效率和成功率。
对飞机研制来说，这些并行单位包括使用单位、制造单位、成品单位和试飞单位等。
　　3）综合化：产品的研发是多专业、多学科、多技术、多流程并存的过程，为了保证产品的先进
性、高性能和高质量，产品的研发过程需要综合大量的非常规数字化技术，譬如创新设计技术、仿真
分析技术、综合优化技术、质量设计技术、指标牵引技术等，还要综合多种专业团队在合适的时间参
与工作。
　　面对这些复杂特征，从跟随模仿到自主创造，必须解决好“研”与“发”的关系，企业目前应用
的PDM等信息化系统已不能满足需求，必须突破现有框架，在已有研发管理制度和体系的基础上，统
一规划、合理建设，从而进一步提升企业研发管理能力。
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