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内容概要

本书的主要特点和优点在于： 
    一是针对性强，突出体现了中国特色。
本书根据我国企业的主要现状，详细地阐述了我国在企业经营管理中存在的各种层次、各个方面的问
题及其诊断方法，克服了当前众多经营管理类书籍“食洋不化”的通病。
 
    二是有的放矢，不说空话。
大话。
套话。
本书所谈论的都是对企业生存与发展最致命的各种弊病的诊断和治疗，为确立企业诊断重点、建立企
业诊断程序和方法、探讨治理各种弊病的办法、探索企业诊断的规律，提供了科学依据。
 
    三是重实际，重应用，不谈抽象。
空洞的理论，在”解剖麻雀”方面用力尤多。
本书论述的诊断内容都是我国企业中实际存在和迫切需要解决的现实问题，所谈的诊断方法易学易用
，诀窍多，见效快，适用面广，对各种企业尤其是广大中小型企业的弊病诊断非常有效。
 
    四是提供了实用的诊断工具和详细的操作步骤，并有诸多企业经营管理顾问公司在从事企业诊断实
践中所积累的大量成功案例。
本书特别强调了企业诊断的前因后果、步步深入的诊断进程、预防经营管理弊病发生的关键性技术环
节和方法，还特地提供了大量实用工具。
你几乎可以找到在企业经营管理诊断中可能用到的所有图表、程序、问卷等， 只要略加改造和变通，
就可以用于企业诊断的实践中。
 
    五是体系完善，有机统一。
本书涵盖了企业诊断中所有重要的、关键的方面，荟萃了东西方经营管理理论的精华和经营管理实践
的精髓，既介绍了当今世界权威的经营管理理论和方法，又紧密结合了中、 日、美及中国港、台地区
的经营管理实践和技巧，实现了理论与实践、方法与技巧的有机结合。
 
    六是论述深入浅出，语言通俗易懂，明白晓畅，很富有趣味性，还有数不尽的友情提醒，使读者在
轻松愉快的阅读过程中就能很容易地学会企业经营管理诊断的各种方法和诀窍。
 
    总之，本书以经营管理诊断为特色，以“自我诊断”为中心，突出体现了企业自我检查。
工具性。
实用性的特点。
在每章中均有测试题，帮助企业经营管理者通过自我评分，认清自己的差距和不足之处；每章也都介
绍了至少一种诊断技术和分析工具； 同时，提出了如何借助外脑进行经营管理咨询以及咨询什么样的
问题；等等。
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