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内容概要

本书以各章开始部分的知识结构将项目专项管理的各项活动过程有机地联系起来。
    本书的最大特点是，项目管理架构简明，重点突出。
    本书以各章开始部分的“知识结构”将项目专项管理的各项活动过程有机地联系起来。
并将作者多年的项目管理实践与讲授研究生项目管理课程的感受，以及收集的相关资料和模型纳入到
本书中，也反映了作者的个性化观点。
    全书共分四个部分。
    第一部分，介绍项目管理的基本概念和原理。
包括第1章：项目管理，介绍项目特点，项目生命期特征，以及项目管理的5个过程等知识。
第2章：项目组织，介绍如何有效地建立项目团队。
    第二部分，介绍项目管理9大知识领域，即9个专项管理过程。
包括第3章：范围管理，介绍如何明确项目目标，确定项目范围，控制范围变化等知识。
第4章：时间管理，介绍如何合理地安排项目进度，以及如何重点控制项目的关键路径等知识。
第5章：成本管理，重点介绍了成本控制的“挣值分析”方法等知识。
第6章：质量管理，介绍质量问题的因果分析和帕累托法则等知识。
第7章：人力资源管理，介绍项目人力资源配备和开发等知识。
第8章：沟通管理，介绍制定沟通计划等知识。
第9章：风险管理，介绍项目风险的识别和控制等知识。
第10章：采购管理，介绍项目招标和投标的相关知识。
第11章：整体管理，介绍项目综合计划的整合，以及计划资源平衡技术等知识。
这部分是本书的重点部分，其中的第3、4、5、6章又是重点部分的重点。
    第三部分，介绍项目生命期的四个阶段。
这一部分包括第12章：项目阶段，介绍项目启动、计划、执行和控制阶段。
其中重点放在项目启动的可行性分析上。
    第四部分，介绍项目管理软件的应用。
这一部分包括第l3章：使用Project 2003进行项目管理。
其中，重点介绍了范围管理、时间管理和资源管理的软件应用方法。
    本书在重点章节后面配有相应的案例，在全书的最后配有综合练习题和参考答案。
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章节摘录
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编辑推荐

本书项目管理架构简明，重点突出。
    本书以各章开始部分的“知识结构”将项目专项管理的各项活动过程有机地联系起来。
并将作者多年的项目管理实践与讲授研究生项目管理课程的感受，以及收集的相关资料和模型纳入到
本书中，也反映了作者的个性化观点。
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