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内容概要

做事难，难在方法，人们都想成功地做一番大事业，但却苦于找不到做事的方法。
其实，做事的方法虽然五花八门、形式不一，但归纳起来，不外乎三点，形象点说就是三“刀”：软
刀、硬刀、险刀。
“做事用软刀”就是说把脸皮放厚，能忍会磨，能退善让，不要太过于精明好胜，也不要把面子看得
太重，一切以做成事为最终目的。
“做事用硬刀”则是说以硬碰硬，以强攻强，拿出自己的勇气和实力，坚决地去做事，不要被任何艰
难困苦所吓倒。
“做事用险刀”就是不要按常理出牌，而要别出心裁，另辟蹊径。
要敢于冒险，懂得创新，能出奇制胜。
　　做事若能将此三“刀”灵活运用，必能无坚不摧，无往不胜，那么如何运用这三刀呢?本书的立意
即在于此，通过大量史实，借鉴众多名家智慧，得出了真正的“三刀秘笈”。
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上 篇 软 刀　第一章　耐心成大事，做事要能忍　　1．忍要懂得委屈自己，减少别人的警惕　　2．
善于伪装，深藏不露能成事　　3．善忍就要忍人之不能忍　　4．做事要有眼光，放长线方能钓大鱼
　　5．“铁棒磨成针”，成事要能磨　　6．哪怕是一线希望也要磨到底　　7．“忍”、“磨”直到
对手麻痹烦躁　　8．“忍”、“磨”就要不动声色，毫无破绽　　9．性情中人难做事　第二章　能
退方能进，做事要懂得退让之道　　1．实在做不到的事就退一步不做　　2．退一步或许会做得更好
　　3．退需要壮士断腕的魄力　　4．退要为进埋下“伏笔” 　　5．退一步，会更好的进　　6．会
“退”是一种积极的做事心态　　7．退了，就不要再提当年之勇　第三章　不要太爱面子，“厚脸
皮"易成事　　1．爱面子难成大事　　2．放下身份，不要面子路更宽　　3．太爱面子，做事不会有
创意　　4．要面子易让人做事过于感情化　　5．抛开面子，做自己想做的事情　　6．丢掉面子，做
事离不开向他人学习　　7．放下包袱，不为面子丢掉“面包” 　　8．保持真我本色　　9．触及尊
严的事，面子一定不能丢　第四章　难得糊涂，做事不能太精明　　1．做自己的事，不要乱说话　
　2．要能吃亏，太自私难成大事　　3．做大事就不能太注重细节　　4．做事要有目光，分清轻重缓
急　　5．不能怕便宜了别人　　6．假糊涂能成真事业　　7．做事不要精明于眼前利益　　8．该放
弃时不要斤斤计较中 篇 硬 刀　第五章　敢于突破败局，做事要有勇气　　1．做事要有积极的心态和
思维　　2．成功在于勇敢争取　　3．不怕万难，全力以赴获成功　　4．除了你自己，没人能阻挡你
成功　　5．成功往往就在于一瞬间的勇气　　6．做事有勇气，人生永远有希望　　7．面对失败，不
能被吓倒　　8．做事要有勇气，敢于挑战直到成功　　9．选择了就要勇敢地面对　　10．勇气来自
于心态　第六章　先下手为强，该进时一定要有魄力　　1．优柔寡断难成大事　　2．做事一定要抢
在别人前面　　3．先发制人，能掌握主动权　　4．当断则断，免得贻误战机　　5．以快打慢，胜算
多多　　6．做事就要准确快速　　7．善于思考，绝不落于人后　第七章　不做烂好人，该“黑心"就
别客气　　1．做事该做绝时，就不要客气　　2．“无情”要笼罩一层“有情”的光环　　3．做事“
无情”不见得坏　　4．成大事者要心“黑”　　5．莫作妇人之仁　　6．不“心黑”难以步步高升　
第八章　要能硬碰硬，做事也要会寸步不让　　1．做事离不开竞争，会软也要能硬　　2．用硬气挫
败对手的傲气　　3．碰到无赖挡路，千万不能手软　　4．做事有硬气，就要把希望放在自己身上　
　5．敢于拒绝，勇于说“不”　　6．断绝后路，背水一战事易成　　7．狭路相逢“硬”者胜　　8
．做事有硬气，相信自己一定行下 篇 险 刀　第九章　敢于冒险，做事不能太本分　　1．冒险是成功
的宝贵资本　　2．确定可行，就不要怕冒险　　3．墨守成规难有成功的机会　　4．敢于冒险就要勇
于尝试　　5．在冒险中猎获机遇　　6．要做大事就要能冒大险　第十章　“两面三刀”，做事不妨
用“阴招”　　1．冷庙烧热香，用时定不慌　　2．同舟不一定共济，多为自己打算　　3．使使“阴
招”，让你的竞争对手落马　　4．釜底抽薪，用险招做成事　　5．“虚张声势”，制造舍我其谁的
假象　　6．舍非常之舍，方能得非常之得　　7．欲擒故纵，让逆反心理起作用　第十一章　善于创
新，敢于开拓成大事　　1．创新是成大事的最大秘诀　　2．能创新的人无所畏惧　　3．创新能让你
重新振作　　4．逆向思维是创新的最大特质　　5．创新才可能有出路　　6．创新关键在于思维上的
创新　　7．善于创新等于孕育成功　　8．如何发展你的创新能力　第十二章　出奇制胜，做事要能
出奇招　　1．独辟蹊径，出奇制胜　　2．先苦后甜，运用让步能成功　　3．引而不发，吊足对方胃
口　　4．出奇制胜，做事就要敢于与众不同　　5．以迂代直，做事要会用“苦肉计” 　　6．反其
道而行，别出心裁是奇招　　7．以攻代守，摆脱困境　　8．寻找冷门，做别人没做的事　　9．“攻
心为上”是出奇制胜的最高境界
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章节摘录

上 篇 软 刀第一章　耐心成大事，做事要能忍1．忍要懂得委屈自己，减少别人的警惕纵观古今中外，
凡是能成大事者莫不百忍成钢。
任何临降于其身上的困苦、灾难、委屈不仅不能让其心灰意冷，相反还能鼓舞其士气，激发其雄心壮
志。
我们日常行事，难免会遇到艰难险阻，这时绝不能凭一时之勇，盲目往前冲，要懂得忍耐，把握时机
以图解围而出。
唐代武则天专权时，为了给自己当皇帝扫清道路，先后重用了来俊臣、周兴等一批酷吏。
她以严刑厉法、奖励告密等手段，实行高压统治，对抱有反抗意图的李唐宗室、贵族和官僚进行严厉
地镇压，先后杀害李唐宗室数百人，接着又杀了大臣数百家；至于所杀的中下层官吏，就多得无法统
计。
武则天曾下令在都城洛阳四门设置“匦”(即意见箱)，接受告密文书。
对于告密者，任何官员都不得询问，告密核实后，对告密者封官赐禄；告密失实，并不反坐受罪。
这样一来，告密之风大兴，不幸被株连者成千上万，朝野上下，人人自危。
一次，酷吏来俊臣诬陷平章事狄仁杰等人有谋反行为。
来俊臣出其不意地先将狄仁杰逮捕入狱，然后上书武则天，建议武则天降旨诱供，说什么如果罪犯承
认谋反，可以减刑免死。
狄仁杰突然遭到监禁，既来不及与家里人通气，也没有机会面见武则天说明事实，心中焦急万分。
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编辑推荐

成功之路千万条，要争取最后的胜利，就要有“横行”天下的本钱。
成大事的秘诀是：将做事的三大要点“软”、“硬”、“险”完美的结合在自己身上。
做事会用“软刀”，你能够经受任何风雨；做事会用“硬刀”，你可以无惧任何挑战；做事会用“险
刀”，一夜巨富就不是幻想，做事做到位“三刀秘籍”，人生不败的完全攻略，“三刀”在手，保你
做事无往不利，无所不成。
“软”是做事的“刀锋”，“硬”是做事的“刀身”，“险”是做事的“刀刃”。
世事变化无常，做事讲究的是随机应变。
但是，其要点是“软”“硬”“险”。
其难点是怎样掌握这三点。
而《做事三刀》所要告诉你的就正是这其中的秘诀。
人生行事，难免刀枪相见，你不是鱼肉任别人用刀宰割，就要举刀向别人下手，不是你无情，而是做
事有时就在来点心计用点“狠”。
软如绳，硬如铁，险如峰。
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