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内容概要

刚刚过去的20世纪，是一个风云变幻的时代。
在全世界范围内涌现出一大批大大小小、各行各业、知名或不知名的企业。
它们在世界经济大舞台上演绎着精彩纷呈而又激烈竞争的大戏，其态势丝毫不亚于狼烟滚滚、群雄四
起的中国春秋、战国时代。
　　如今，随着全球经济一体化趋势的日益加快和知名跨国品牌的快速渗入，随着市场竞争体制的进
一步规范和竞争的不断升级，随着网络时代的到来和知识更新速度的加快，企业间的竞争愈演愈烈，
“物竞天择、优胜劣汰”的生存定律得到充分印证。
    与狼共舞，就要先学会狼的本领。
以中国人的聪明才智，一定会培育出中国的世界级企业，凝聚成中国的国际化精英团队。
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章节摘录

第一章 凝聚力源于共同目标盯准一个目标走到底目标是把人们凝聚在一起的重要基础，对目标执著追
求，才会形成坚强的团队。
这就要求企业团队能够“认准一个目标走到底”。
l990年，联想推出自己的品牌电脑，从此以家用电脑为目标，在这条道上坚持走到底。
1992年以前，外国电脑厂商对中国市场的策略还基本处于单纯的“产品输出阶段”，即通过进出口公
司把他们生产的电脑卖到中国内地。
美国的著名电脑公司只有为数不多几家在中国北京设有办事处。
而今天，无论IBM、康柏，还是惠普、AST（美国虹志电脑公司），都已经在中国设立工厂和公司，
在中国中等以上的城市随处可见这些公司的销售机构和服务机构，在中国几乎所有的媒体都可以看到
这些企业咄咄逼人的广告。
英特尔公司（世界最大的电脑中央处理器制造企业）从1995年开始，几乎365天，天天都在通过电视台
喊，要“把大干世界演给你（中国人）看，说给你（中国人）听”；比尔·盖茨结婚典礼跑到军队封
锁的海岛还不过瘾，还要坐豪华专列在中国大地风光一圈儿——从北京一直跑到广州。
不过，1992年的时候，中国没有这种欣欣向荣的景象。
中国电脑市场还小，全国一年的需求也只有20万台左右，而IBM在全世界的销量是几百万台。
柳传志预见到了以后可能发生的情况：随着电脑的普及，家用电脑将很快走进中国家庭，那个时候，
中国电脑需求量将成几何级数增长。
正是预见到了这一情况，柳传志才认准了联想的目标——在外国电脑厂商进入以前就推出自己的品牌
电脑，笨鸟先飞，早跑几步。
柳传志习惯要求他的部下“跳出画面看画”，实际上他本人在制定战略时始终保持着“走出庐山”的
自觉。
在1995年的时候，柳传志就不断地说要“想着打，不能蒙着打”。
“想着打”和“走出庐山”看出前路艰险的联想人承认自己是笨鸟，然后就理所当然选择在1990年“
先飞”一步推出联想电脑了。
盯准了这一目标之后，柳传志坚定不移地带领联想的团队精英们，朝着家用电脑进军。
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编辑推荐

“命运共同体”可以让所有团队成员紧密团结，高度凝聚。
卓越领导者是一块巨大磁石，能将团队成员吸引到自己身边，而且牢牢抱成团。
准确地把握团队目标是团队管理的第一步，也是团队凝聚力产生的源泉。
与狼共舞，就要先学会狼的本领。
以中国人的聪明才智，一定会培育出中国的世界级企业，凝聚成中国的国际化精英团队。
凝聚力——企业的灵魂了解人——凝聚的前提关心人——凝聚的核心凝聚人——凝聚的目的凝聚力源
于共同目标凝聚力源于领导魅力凝聚力源于有效沟通凝聚力源于以人为本凝聚力源于团队精神凝聚力
源于企业文化凝聚力源于奖惩得当以人为本，发挥员工的最大潜能，沟通是团队的润滑剂。
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