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前言

　　从量变到质变——物流发展进入了供应链时代。
在这一全新的时代里，供应链管理已成为中国企业提高竞争力的筹码，如何培养高层次、高起点的供
应链管理人才成为社会关注的焦点。
　　一、供应链管理：提升中国企业竞争力的筹码　　“企业之间的竞争，归根到底是供应链的竞争
”，这是供应链管理学术领域的权威、美国密歇根州立大学Robert Monczka教授的精辟论断。
言下之意是，企业在其他条件相同或相近时，谁的供应链管理最优，谁就可以挖掘更多的价值，从而
在激烈的市场竞争中最终获胜。
　　2001年世界著名的《财富》杂志就将供应链管理列为21世纪最重要的四大战略资源之一，认为供
应链管理是世界500强企业保持强势竞争不可或缺的手段，无论是制造行业，商品分销还是流通行业；
无论是从业还是创业，掌握供应链管理都将助企业掌控所在领域的制高点。
　　二、供应链管理人才培养势在必行　　未来两三年，我国制造和分销企业将进入供应链基础建设
的高峰期，社会普遍关注中国企业如何与跨国企业建立供应链对接、交互等问题。
面对新兴企业的企业管理需求，中国目前所表现出来的是供应链管理人才的匮乏，尤其对供应链管理
人才的培养大多停留在实践阶段。
据国内一家知名的供应链管理研究中心发布的相关研究报告称，估计国内供应链人才需求缺口将达
到100万以上。
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内容概要

本书作者通过广泛的调研，搜集了大量的资料，充分借鉴国内外有关的理论和实践经验，运用博弈论
、灰色系统理论和随机分析理论等对供应链中的违约风险进行系统的研究，以期达到有效识别、度量
和管理违约风险的目的。
 本书对供应链违约风险的研究补充了对供应链风险的理论研究；对我国企业在实施供应链管理过程中
如何识别、防范和控制违约风险，减少违约风险带来的危害，获得更大的经济效益具有现实的指导意
义。
　　本书的内容主要取自于作者的博士论文及论文的参考资料。
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章节摘录

　　第一章　供应链及其供应链管理：　　供应链与供应链管理的概念是20世纪80年代初提出的，但
其真正发展却是在20世纪90年代后期。
为了给本书以后的讨论铺垫背景，本章首先分析了供应链管理思想的来源，然后介绍了供应链、供应
链管理的有关概念和内容，最后分析了供应链管理的理论基础。
　　第一节　供应链管理思想的来源、发展背景：　　“供应链管理起源于后勤学管理”，首先使用
在军事方面。
第二次世界大战后期，随着叉车技术在战争中的大量采用，运输、装卸搬运、储存等流通功能要素趋
向一体化，后勤学受到高度重视，美国军事后勤部门开始用系统的观点对军用物资的流通活动进行全
面研究。
　　西方发达国家的工业革命使得企业生产规模不断扩大，产品的数量大大超过了本地的消费需求，
急需销售到外地甚至是国外的消费者手中。
开始的时候，企业大都选择自己负责商品的运输、储存等流通环节，这大大增加了企业的成本。
正如1929年，美国学者：Ralph Borsodi在《流通时代》中所说的：“从1870年到1930年间的60年里，美
国企业各种商品的运输成本几乎增加了两倍，而生产成本仅仅下降了1／5，⋯⋯，我们在生产中的节
约都变成了分配中的浪费。
”这里的分配是物流概念的最初含义。
第二次世界大战之后，大约在20世纪50到60年代，美国许多的公司为了高效地管理材料采购、储藏、
交通和设施地点规划，首先将后勤学引进工业领域，大量军事后勤的研究成果被采纳。
后勤学管理委员会（CLM）将后勤学定义为有效计划、实现和控制商品、服务和信息流的过程。
⋯⋯
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