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前言

比尔·盖茨也曾经和我们一样不名一文，但他知道如何利用自身的优势去抓住身边的机遇，于是，他
成功了。
他20岁开始领导微软，3l岁成为有史以来最年轻的亿万富翁；37岁成为美国首富并获得国家科技奖章
；39岁身价一举超越华尔街股市大亨沃伦·巴菲特而成为世界首富。
从1994年到2006年，他已经在世界首富这个宝座上待了12年。
根据《福布斯》统计，这位电脑时代的“奇才”目前名下净资产为500亿美元，虽然仍大大少于他
在1998年创下的1000亿美元的纪录，但是这样的财富，已经超出常人的想象。
也许这样计算会更容易理解：2000年以前，盖茨每秒赚250美元，即每天赚2000万美元，一年赚78亿美
元；假如盖茨掉了1000美元，他也懒得去捡，因为他去捡要花掉4秒钟，这一弯腰和起身的时间他已赚
回1000美元；美国的国家债务约56200亿美元，如果由盖茨来还，他能在10年之内还清美国的债务；如
果盖茨将钱捐给地球上每个人15美元，到头来，他还剩下500万美元零用钱；假如盖茨是一个国家，他
将是地球上第37个富有的国家，或是美国第13家大公司，甚至比IBM还大；如果盖茨将所有的钱换成1
美元一张，你可以建一条路连接地球和月球，来回14次，但你必须用1400年不停地建造这条路，而且
用731架波音747飞机来运这些钱。
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内容概要

在比尔·盖茨的财富后面，隐藏着一种更为根本的东西，那就是让他成名或致富的秘密；让他跌倒后
重新站起来的经验教训；他经年累月与人与物周旋所摸索出来的黄金法则；他在关键时刻力挽狂澜的
精神支持⋯⋯比尔。
　　盖茨的成功，含有勤奋、含有智慧，含有机遇，也含有辛苦。
把握比尔·盖茨走向成功的奋斗过程，我们会感到与其说是时代造就了比尔·盖茨，不如说是比尔·
盖茨抓住了时代。
巨大财富的背后是比尔·盖茨独特的知识结构、思维方式、经营策略和前瞻眼光。
然而，支撑世界首富这个轰轰烈烈玩家的最隐秘的动因却很少为人所知。
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书籍目录

第一条　相信自己是“太阳”，具有强烈的企图心　1．具有支配欲和领袖欲　2．聚财者不流泪，再
艰再难咬牙过　3．绝不认输的竞争狂　4．具有把事做大的强烈冲动　5．敢叫上帝让位的人　6．对
于聚财者而言，没有什么不可能　7．永争第一，成为计算机帝国霸主第二条　做自己感兴趣的事，
哪怕因此付出代价　1．辍学哈佛，只为电脑　2．愿意付出青春换取成就　3．垄断软件行业，遭遇前
所未有变革　4．对工作的投入源于热爱　5．享受工作的快乐　6．以退休打响帝国保卫战第三条　乘
势借力，用别人的智慧赚自己的钱　1．花钱买技术，“剽窃”不是“盗窃”　2．搭上成功者的“顺
风车”　3．与苹果“联姻”买到了梦寐以求的图形用户接口　4．踩在他人的肩上腾飞　5．微软与中
国的“亲密接触”　6．利用关系成就辉煌第四条　在稳健中求发展，风险中求利益　1．微软公司冒
险上市，走对关键一步棋　2．蚂蚁与大象共舞　3．在孤注一掷中见真功夫　4．大赌注代表大输或大
赢　5．脱离IBM自己单干，是巨人也要挑战　6．冒险但不冒无畏的风险第五条　在门缝里找到财富
来源——善于钻营商机　1．“抓住了一个世纪可能只会出现一次的幸运”——盖茨敏锐抓住格里·
基德尔漏掉的机会　2．费尽心机夺商机，等待商机死得快　3．看到别人看不到的财富　4．只看前面
的商机：找到下一个市场入口　5．敏感的商业经，像鹰隼一样抓住机遇　6．有人烟的地方就有微软
第六条　与时问赛跑，巨人也不能打盹　1．微软的速度创造微软的奇迹　2．趁着年轻早动手　3．兵
贵神速，果断出击是取胜天规　4．捷足先登才能掌握重要信息　5．先下手为强，抢占市场　6．紧跟
时代步伐，适应多变社会　7．走在新商业规则的前面　8．忧患意识：逆水行舟，不进则退第七条　
善“变”才能出奇迹　1．努力创新，追求产品完整性　2．改变策略，进行“套装组合”　3．天变地
变，技术亦变　4．审时度势，淘汰的就不是你　5．勇于突破自我，开创新局面　6．灵活取舍，不与
对手硬拼　7．调整结构，继续攻城略地第八条　钱要用在刀刃上，绝不乱花一分钱　1．不在意被看
成吝啬鬼　2．同样金额的金钱，对不同目标有不同价值　3．绝不成为金钱的奴隶　4．比尔·盖茨想
生产“百代”音乐　5．有钱不置半年闲　6．不是更多地投入，而是更聪明地投入　7．掌控“鸡蛋分
篮，分散投资”的本领第九条　想方设法把别人的口袋掏空——花样繁多的销售手段　1．强化宣传
攻势，史无前例的促销大手笔　2．以礼“俘”人，微软公司的商业手段　3．让“个人电脑”深入人
心　4．要想掏空顾客的口袋，就必须倾听客户的声音　5．“买一赠一”的捆绑式销售　6．绝不要自
己降低售价　7．以打开市场为主导　8．利用“盗版”的赢利模式第十条　人才是聚财的关键　1．选
好合作搭档，成功需要伙伴帮　2．“我需要的是世界上最优秀的人才”　3．充当“伯乐”的角色　4
．择人任事，用人得当，人尽其才　5．一流人才只和一流经理一起工作　6．不拘一格用人才　7．寻
找永远的怀疑者第十一条　向管理要“钱”——竞争管理出效益　1．优胜劣汰，适者生存的高压管
理　2．要以人为管理之本　3．一文一武，张弛有度　4．发挥一流职员的主观能动性　5．简洁高效
的网络化管理　6．保持小公司的感觉　7．金字塔式的管理模式第十二条　从不隐藏善举，背后有更
大猫腻　1．以“仁”取众，广施恩惠，名利双收　2．散财施善，树立全新的微软形象　3．学会利用
“潜效应”　4．给予是要拥有更多比尔·盖茨的格言附录：微软领导人名单
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章节摘录

第一条相信自己是“太阳”，具有强烈的企图心1．具有支配欲和领袖欲具有强烈的支配欲和领袖欲
，正是比尔·盖茨立足商界，不断地打开市场，最终成为世界首富的内在动力。
“自己做不得自己的主，算什么英雄好汉?”比尔·盖茨要的就是自己做主，所以他一开始就要占据领
导地位。
中国人有一个说法，“三岁看老”，即是说，一个人在童年的时候，他的性格是怎样，他表现出来的
行为举止是怎样，会决定他将来是否有成就，是有大成就，或是小成就，或是一事无成，甚至是大败
，或是荣登世界首富的宝座，对社会国家有贡献。
姑且不论这一说法科学与否，准确程度有多高，又或者以统计学分析，其命中率有多大。
但你看一看你身边那些已经取得成就的人，会发现他们在童年的时候，已经表现出一派大将风度，所
以在他们长大后，他们也会比普通人有更大的成就。
 但我们不禁要问一句，所谓成就代表什么?这一个问题，对不同的人可能会有不同答案，有人认为一
生平凡、无灾无难，就已经是成就；亦有人认为一定要赚取很多钱，才算是成就；亦有人认为做自己
喜欢的工作，从事自己喜欢的事业，就已经是成就；也有人认为一定要创业才算是成就?不过，一般的
共识，就是如果能成为一行一业，或政治上，或一个正当的团体的领袖，能够支配其他人的，就算是
一种成就，譬如国家主席、总理、总统等。
一些商业机构最高领导人，可能有权支配数十万员工，这也是一种成就。
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编辑推荐

比尔·盖茨的11点忠告：1．生活是不公平的，你要去适应它。
2．这个世界并不会在意你的自尊，而是要求你在自我感觉良好之前先有所成就。
3．刚从学校走出来时你不可能一个月挣6万美元，更不会成为哪家公司的副总裁，还拥有—部汽车，
直到你将这些都挣到手的那一天。
4．如果你认为学校里的老师过于严厉，那么等你有了老板再回头想一想。
5．卖汉堡包并不会有损于你的尊严。
你的祖父母对卖汉堡包有着不同的理解，他们称之为“机遇”。
6．如果你陷入困境，那不是你父母的过错，不要将你理应承担的责任转嫁给他人，而要学着从中吸
取教训。
7．在你出生之前，你的父母并不像现在这样乏味。
他们变成今天这个样子是因为这些年来一直在为你付账单、给你洗衣服。
所以，在对父母喋喋不休之前，还是先去打扫一下你自己的屋子吧。
8．你所在的学校也许已经不再分优等生和劣等生，但生活却并不如此。
在某些学校已经没有了“不及格”的概念，学校会不断地给你机会让你进步，然而现实生活完全不是
这样。
9．走出学校后的生活不像在学校一样有学期之分，也没有暑假之说。
没有几位老板乐于帮你发现自我，你必须依靠自己去完成。
10．电视中的许多场景绝不是真实的生活。
在现实生活中，人们必须埋头做自己的工作，而非像电视里演的那样天天泡在咖啡馆里。
11．善待你所厌恶的人，因为说不定哪一天你就会为这样的一个人工作。
他是成功的企业家，但他垄断行业、欺凌弱小；他是“最慷慨的慈善家”，但他的慈善之举不过是有
史以来最昂贵的公关活动；他是当之无愧的全求首富，但他只会贪婪地在股市中套现，从微软件用户
的身上榨钱⋯⋯然而就像美国人说的那样：“不管你是爱他，还是恨他，你都无法漠视他——这就是
比尔·盖茨的魅力。
”
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