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前言

乘改革开放的快车，经历了二十多年的风风雨雨，现今的中国餐'饮业已经成为市场化程度最高、竞争
最充分、发展速度最快的行业之一。
它曾经吸引了成千上万投资者的目光，并给了其中许多人以丰厚的回报。
只有经营过餐饮业的人才更明白，日进万金其实不是神话，而是完全能够实现的事实。
但是，面对新开的餐馆越来越多，赔钱的餐馆也日见增多的残酷现实，不少业内人士既感到惶恐不安
，又感到困惑不已。
为什么昨天还客似云来的海鲜城，今天却乏人问津?为什么仅一墙之隔的两家火锅店，一家烟雾腾腾，
一家却锅冷人稀?为什么麦当劳、肯德基等洋餐馆
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内容概要

餐馆市场的火红，吸引着大量的投资者，而在这众多的投资者中，有相当一部分是从未开过餐馆的，
因此，《第一次开餐馆》是众多投资者的必读书。
    这是一套专为餐馆酒楼老板、各级主管和从业人员策划的前瞻性、实用性和专业性丛书，每一本都
能提供新思念、新方法和新技能，激发餐饮业人士的创意和灵感，协助餐饮业人士成功与成长。
想要创造最佳业绩，不可不读!      本书基本上概括了第一次开餐馆所涉及的方方面面的问题，系统地
、有条理地从餐馆的投资决策、选择餐馆店址、餐馆的整合形象等十一个方面对餐馆投资展开了论述
。
全书既对一些常见的饮食原理作了深入浅出的阐述，又穿插大量丰富的个案，夹叙夹议，见解独到，
是一本适合不同档次的餐馆经营者、管理者和饮食从业人员自学的优秀教材。
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书籍目录

第一章 餐馆的投资决策及其可行性　第一节 左看右看餐饮市场　第二节 开业筹划及其准备第二章 关
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章节摘录

第一章　餐馆的投资决策及其可行性处于市场经济环境中，要寻找和选择能够赚钱的项目，确实是一
件不容易的事，在茫茫商机中物色一个好的项目，需要具备敏锐的市场眼光和胆识。
然而，当你在各种选择中选上了开餐馆这一行当，也就决定了你今后的致富途径，就是说这一个餐馆
将寄托着你当老板和赚钱的希望。
那么，从你选择了开餐馆的那一刻起，无论你以前曾经做过多少功课和分析，也都要从方方面面着想
，重新审视和反省你开餐馆的决策及其可行性。
投资项目的选定十分重要，正确的投资选择能使资金迅速回笼，短期内便可能开始有盈利。
若想在日渐饱和的市场中分得一杯羹，投资前的决策是非常重要的。
第一节　左看右看餐饮市场餐饮市场同其他生意一样，随着社会的变化和消费者需求的不同，每时每
刻都在变化着，研究和分析清楚当下餐饮市场的趋势和状况，可以令每一个准备投资开餐馆的准老板
少走弯路，甚至不走弯路。
我国餐饮市场潜力很大中国历来有“民以食为天”的传统，餐饮业作为我国第三产业中的一个传统支
柱行业，一直在社会发展与人民生活中具有不可缺少的地位和发挥着重要作用。
特别是进入20世纪90年代以来，我国餐饮业发展更加呈现高速增长的势头，增幅名列国民经济各行业
的前列，成为社会“热点”行业之一。
近几年，从年营业额的增长幅度来看，餐饮业呈现出一派迅速发展、繁荣兴旺的景象，我国餐饮业前
景看好的趋势，确实使不少早已有瞄准嘴巴做生意念头的人跃跃欲试。
在众多的行业中，餐饮业享有“百业以餐饮为王”之说而一向被视为一枝独秀，也是最具吸引力的行
业之一。
它利润高，资金容易回流，每天经营所收的都是现金。
而货源方面，亦可以赊账方式购入原材料，定期结账，较优胜于其他行业。
像开一间特色小吃店，投资不多，店面不大，员工也不需要很多，但因为它既能满足食客的口味，价
钱又不贵，往往很受欢迎，一般每天关门结账后即可知道当天的资金回笼情况，不像做做其他生意有
拖账欠账的情况，所以有人形容开餐馆好比“吃猪红”，即见效快。
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后记

当你读完这本书的时候，你一定会有很多感受：或很好，或一般，或美中不足，或很差；或收益良多
，视之为良师益友；或无动于衷，束之高阁⋯⋯我们真诚盼望能听到你们的宝贵意见或建议，甚至是
毫不留情的批评。
因为读者就是我们的“上帝”，因为我们希望日后继续充实这“餐饮经营管理书库”，让每一本书都
是精品。
在这里先讲句多谢了!每一本书都是编写入员汗水和心血的结晶；是他们贡献给社会的财富。
为了把书写好，他们反复深入餐饮一线采访，取得了大量的第一手资料；他们牺牲了一个又一个节假
日的休闲，舍弃了一次又一次与家人共聚
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编辑推荐

《第一次开餐馆2》编辑推荐：一套专为餐馆酒楼老板、各级主管和从业人员策划的前瞻性、实用性
和专业性丛书，每一本都能提供新思念、新方法和新技能，激发餐饮业人士的创意和灵感，协助餐饮
业人士成功与成长。
想要创造最佳业绩，不可不读！
《唯高餐饮经典书库》：是中国内地迄今为止面向餐馆业人士最早的、规模较大的、最系统和最实用
的一套专业图书，在一定时期内填补着中国餐馆业经营管理图书的许多空白。
《唯高餐饮经典书库》：将世界先进的餐馆业经营管理理念和经验引进到中国，并紧密结合中国餐饮
企业的实际需要，在保证专业性的基础上，同时具有极强的实践性。
《唯高餐饮经典书库》：读者近百万人，众多餐饮企业把它选作自己的内部培训教材，它对中国一代
餐饮企业经营管理人才的成长已经作出并继续作出功不可没的贡献。
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