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前言

21世纪是知识经济迅速发展的时代。
知识经济建立在知识及信息的生产、分配和使用之上，冲击和改变着工业经济时代旧的经济观念和旧
的生产方式，世界正因此发生着深刻的变革。
随着知识经济时代的来临，企业的运作和管理也发生了前所未有的改变，给企业管理提出了许多新的
课题，也给企业中的从业人员提出了新的要求。
未来的企业首先是一个学习型的组织，每一个企业的管理者或者普通员工都必须把学习放在首要的位
置上，强化专业学习，加快知识更新，切实提高技能，全面完善自我，从而达到自我管理的内涵式发
展目标。
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内容概要

本书根据中国制造企业的特点，详细地阐述了采购员的工作内容与工作职责，旨在将采购员实际操作
中最实用的东西呈现出来，力求从各个角度来阐述采购，让欲提高采购水平的采购员及准备步入采购
行业的人士对采购有一个更全面的理解及快速的认识，以便为提高企业产品质量、降低生产成本做出
更大的成绩。
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章节摘录

二、采购合约的修改采购合约的修改，必须为企业或供应商任何一方所提出并经双方同意。
1.国内采购合约的修改国内采购合约的修改最常见的有交货日期及价格的修改两种。
例如：①在合约签订后，供应商因受风灾影响，生产设备受损或停工待料，无法于预定进度内完工交
验，而供应商又不愿受违约罚款的损失，经企业同意延期交货，此同意文件视为合约附件之一。
②在生产过程中，基于事实需要，供应商的物料组成部分应增加或修改时，其供应仍由原供应商提供
，此项追加或修改物料的约定亦视为合约附件之一，并办理加减货款手续。
③由于工资及物料价格上涨，按采购合约约定的价格，供应商无法履行交货义务，而解约重购对双方
均属不利时，可协调修订合约价格。
2.国外采购合约的修改国外采购合约的修改一般有下列三种常见形式。
①装运期的修改。
此种修改方式通常由供应商提出。
由于原料短缺、延误生产或其他原因，供应商无法于约定日期内将货品装运，来函要求企业修改装运
日期。
②船运改空运。
供应商迟延交货的特殊急需货品（如某机器的重要零件、医疗用品）、季节性销售货品等，涉及时效
性货品，必须改用空运者。
③一次装运改分批装运。
由于制造日程或船只舱位问题，供应商无法一次将货品装运完成，要求企业修改允许分批装运。
三、采购合约的取消采购合约的取消，有下列三种情形：①因违约而取消合约。
原因有二：一是供应商违约，例如所交物料不符合规格或不能按规定日期交货而取消合约。
二是企业违约，例如不依约定开出信用证而取消合约。
此两者皆属不正常的取消合约。
②因需求变更由企业要求取消合约。
因市场不景气，企业临时决定取消部分物料的采购而取消合约，但供应商因而遭受的损失应由企业负
责赔偿。
若以信用证方式付款并订明供应商收到信用证若干日起为交货时间，则在信用证尚未开出前，合约并
未具体生效，故企业因需变更而于尚未开出信用证之前要求终止合约，不需负任何赔偿责任。
③供需双方同意取消合约。
多半出于天灾人祸或不可抗力因素，经调查确实无能力履约，经双方同意取消合约，均不负赔偿责任
。
四、采购合约的终止为维护采购双方权益，合约中得订明有终止的措施。
一般言之，有下列两种情形：①合约因期满而终止，订明有效期间者，不另外记载合约终止日期。
例如国内制造工程合约，合约期满，合约即自动消失，但承包商（卖方）对该工程的保修责任，不因
合约的终止而消失。
②合约因解除条件的具备、法定解除权的行使或约定解除权的行使而终止。
特说明如下：★在合约有效期中，除合约另有规定外，经双方同意，可终止合同，否则视实际需要，
可要求对方赔偿损失。
★企业因供应商所交物料有瑕疵，可解除合约或请求减少价金，但其解除权或请求权于物料交付后6
个月内不行使而消失。
★信用证规定单据提示的有效期限届至，而供应商仍未能在有效期限内提供物料装运文件并办理押汇
手续时，企业可以不同意展期为由终止合约，无须负担任何责任。
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媒体关注与评论

随着全球经济一体化进程的不断加快，采购将成为全球经济活动中的一项重要职能，采购人才将成为
影响企业经济绩效的关键因素。
　　——美国认证协会主席立洛·葛诺博士采购部是一个创造利润的部门，有效控制3％的材料费，
可以抵得过20％的业绩！
　　——美国采购管理协会高级培训师汤晓华担任一家公司的采购并不是一件简单的工作，从供应商
选择到供应商管理。
其中包含着诸多学问和技术。
　　——中国质量协会理事王为人
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编辑推荐

从《采购工作一日通》中可以学习现代采购管理，提升采购能力，确保采购工作高质量、高效率、低
成本执行。
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