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前言

为人处世是每一个现代人都要学会的人生必修课。
但是，有很多人面临选择为人处世的方式时，不免产生困惑：人太老实了往往受人冷落，遭人排挤，
太窝囊！
厚黑一些吧，自己又于心不忍成为一个“坏人”，玩弄阴谋，奸猾狡诈，太无耻！
就像你站在一个人生的丁字路口，前面已无出路，而你又无法选择，到底该向左走，还是向右走？
显然，做人要老实，这是无可厚非的，诚实做人，踏实做事，是每个人必须要恪守的人生原则。
但是，在现实中，有些老实人总是处于不上不下的尴尬地位：受人冷落，：遭人排挤。
于是，他们就产生了怀疑，进而改变初衷，热衷于玩弄阴谋诡计、尔虞我诈的黑色游戏，身上的道德
味道越来越少。
这种为人处世的方式是非常危险的。
这些人的根本问题就是没有把握好老实的分寸，老实过头就是傻实在，傻实在自己吃亏，又难受欢迎
，实在是得不偿失。
做人要老实，不是让我们固执机械地固守老实不放，不知变通，做人不能太老实！
“厚黑学”是总结现实社会潜规则的一套为人处世的另类方式。
不管在什么时代，生活总有现实的一面，而现实往往是无情的，它不会因为人的意识而转移。
而厚黑学正是让我们用非常理性、非常现实的思维角度来审视社会，审视：生活。
厚黑之道，有时候只是一种现实中必要的方式或手段而已，对错并不在于手段本身，而在于运用之人
用它来干什么。
这就像砒霜可以入药治病救人，也可以下毒图财害命一样，一定要有尺度，绝不可让自己变成一个彻
头彻尾的厚黑之人！
那么，为什么有很多人要么就是过于老实，要么就是过于厚黑呢？
究其根本原因，是他们头脑中没有一个尺度和分寸的观念。
为人处世，最重要的就是对尺度和分寸的把握。
为人处世要有尺度，比如开玩笑要有尺度，没有尺度，玩笑就是伤害他人的尖刀，一句玩笑话，得罪
了一个人，这样的事情，在现实生活中经常出现。
为人处世要有分寸，分寸是合适的鞋，不大也不小；分寸是春天的风，不冷也不热；分寸是知时节的
雨，不迟也不早；分寸是烹调名师放的盐，不成也不淡。
与家人朋友相处，要有分寸，与领导同事相处要有分寸，等等，都是我们必须要好好把握的。
所以，要想赢得一个美好且成功的人生，必须在老实做人的原则下，灵活运用一些厚黑处世技巧。
老实中带一点厚黑，厚黑中不失老实，凡是能做到这一点的人，肯定会比机械地采用单一的处世方式
的人要成功得多！
本书致力于让读者了解和掌握圆融迂回的处世技巧和乐观积极的处世态度，使读者在面对世事繁杂、
尔虞我诈的时候，不再表现出紧张和畏惧，而是能够像欣赏艺术一样轻松、优雅地去应对它。
想想，这个问题是不是困扰你已经很久了呢？
反思一下自己，重新认识一下自己做人处世的方式，老实该怎么老实才不吃亏，厚黑该怎么厚黑才不
过头？
你只要领悟了其中的关键，并且做到灵活运用，善于权与变，那么你还担心什么呢？
相信，你会生活得越来越好，越来越出色！
编者于北京大学2008年1月16日
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内容概要

现代为人处世金典：    实在过头就是傻楞子．自己吃亏又难受欢迎，得不偿失。
所以做人老实要懂得把握分寸，懂得灵活变通！
    厚黑过头既影响形象还会被人骂为奸猾，这就要有尺度，不能让自己变成彻头彻尾的厚黑角色！
    对人要厚，对事要黑——把握好做人厚黑的尺度；    死要面子活受罪——把握好脸皮厚薄的尺度；   
八面玲珑，能进能退——把握好处世厚黑的尺度；    低调做人，高标处世——把握低调做人的尺度；  
 该低头时就低头一一把握好低头与抬头的尺度；    手段决定身段——把握好出人头地的厚黑尺度；    
做好人不做滥好人——把握好老实与窝囊的分寸；    做人不能太老实——把握好真老实与傻实在的分
寸；    做个聪明的老实人一一把握好老实与圆滑的分寸；    这样做人不吃亏——把握好老实与心机的
分寸。
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章节摘录

第1章 对人要厚，对事要黑——把握好做人的厚黑尺度1．来点厚黑手段，树立硬派形象在民间流行着
这样一句话：“软的怕硬的，硬的怕不要命的。
”众所周知，生活中一些蛮横霸道的坏人之所以能够得意一时，就是因为社会上老实的人太多。
他们作威作福、发火撒气往往找那些软弱的人，因为他们清楚，这样做并不会招致什么值得忧虑的后
果。
在我们身边的环境里到处都有这样的人，他们看起来软弱可欺，最终也必然为人所欺。
因为一个人表面上的软弱事实上也助长和纵容了别人侵犯他的欲望。
所以，你应该懂得一点厚黑，但要适当地把握尺寸。
人是应该有一点锋芒的，虽然在待人处世中没必要像刺猬那样全副武装，浑身带刺，至少也要对某些
事有一定的手段来应付，让人觉得你不是一个窝囊废，特别是对那些故意刁难你的人和事，你只能是
“以恶制恶”。
树立一个不好惹的硬派形象，是确保自己不受欺侮的一条很重要的略带厚黑色彩的处世技巧。
这一形象在时刻提醒别人，招惹你是要承担后果并付出更大代价的。
南方某地一个集贸市场上，有一个泼皮无赖，在小镇的农贸市场上为非作歹、为所欲为。
最令人气愤的是，他总是拎了这个摊位的鸡，又拿了那个案子上的肉，却总是不给钱。
谁要向他讨，他就说先赊着以后一块儿给。
可谁真向他要时，他便会大打出手，或是想法子弄得你无法在此地待下去。
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编辑推荐

《做人,把握好厚黑的尺度与老实的分寸》是成就大事的锦囊妙计，赚取大钱的枕这宝典。
圆融迂回的做人技巧，乐观积极的处世态度。
老实过头就是迂腐，迂腐的人多成人笑柄；厚黑过度就是无耻，无耻的人多遭人嫌弃。
老实而有分寸，那是真诚，受人尊重广获信任。
厚黑而有尺度，那是智慧，多受赞扬广结人缘。
人太老实了往往受人冷落，遭人排挤，太窝囊！
厚黑一些吧，自己又于心不忍成为一个"坏人"，玩弄阴谋，奸猾狡诈。
太无耻！
老实中带一点厚赤，厚黑中不失老实，能做到这一点的人，多是广结人缘受人尊重的聪明人！
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