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前言

做好领导工作不容易，做一个好领导更是难上加难。
许多人只是注意到了领导者表面上威风八面，其实他们的肩上所担负的责任和承受的压力以及他们所
冒的风险，都让他们时刻处在一个极其复杂的而且极其费心劳神的工作环境之中。
现代社会，竞争日趋激烈，下属“炒老板鱿鱼”，“公司招人难、留人难”，职工跳槽频发⋯⋯在情
况复杂的职场，作为领导者——无论是哪个级别的领导者，无不面临着这样的考验：如何稳定员工队
伍，如何保住有潜力的下属，如何成为下属心目中的好领导。
领导就是带领和指导，那么，究竟下属心目中什么样的领导才是好领导呢？
众所周知的好领导，无一例外地都具有完善的人格，他们用自己的能力说话，时时处处展现出既权威
又亲和的领导风范。
他们不但是激励下属工作意愿的高手，而且还是有超强的沟通能力和魅力的人，他们浑身上下时刻散
发出吸引人的强大力量。
他们有和下属相处的各种高招，有与下属共同努力奋斗的各种能力，有将下属凝聚在自己身边的各种
方法，尤其重要的是，他们能够带领下属屡创佳绩，为下属赢得更广阔的发展空间。
但是事实上，并不是所有的领导者都那么优秀。
所以，遇到一个好领导对于下属来说是一种幸运，也是他们的愿望，他们会永远追随这样的领导者同
时付出自己的努力并且无怨无悔。
成为一名好的领导者，也正是身在领导岗位上的每个人都应该努力和奋斗的方向。
一名合格的领导者，不仅需要良好的素质，更需要拥有下属的爱戴和尊敬。
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内容概要

　　《做下属心目中的好领导》详细介绍了成为“好领导”方方面面的因素，同时也提出了具有实践
意义的方法以及成为“好领导”的原则。
它不仅包括了领导者个人的品格和学识，还涵盖了与下属交往的适应能力、个人性格特性、自我修养
等方面的内容，是领导者自我完善与成功引领下属的不二法宝。
　　一个杰出的领导者，往往在正直、远见力、自信心、感召力、进取心、意志力、魄力和权变力等
方面表现出鲜明的特点。
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章节摘录

第1章 下属眼中的好领导1.公正合理，一视同仁每个领导者都希望自己能够做到公平，但事实上，绝对
的公平是不太可能的，因为机会总是有限的，不可能每个下属都有相同的机会，这就直接导致了不公
平的存在。
不过，虽然人人公平是不太可能的，但公正却是可以做到的。
因为公正讲的是做事原则，只要按照一定的标准，那么总会得到下属的理解。
聪明的领导者只力求公正，而不是公平，因为世界上有很多事情不可能达到绝对的公平，又因为资源
有限、机会有限，只能有少数人得到机会。
如果一个领导者处处想显示自己的公平，也许就会适得其反，而下属也会在背后议论你，说你其实这
也不公平，那也不公平。
一个领导要派两个人去美国观摩，可是每个下属都想去，但最终只能有两个人去，怎么办呢?于是领导
就提出了很多条件，在各个方面进行限制。
实际上，领导早就想好了让哪两个人去，但是为了公平起见，他还是要把事情拿出来进行“公平的竞
争”，而且领导提出的条件都是根据他所选定的人量身定制的。
这样做的结果，表面上看似很公平，但每个人都心照不宣，这其实毫无公平可言。
而那两个被选中的人却丝毫没有感激的意思，因为在他们看来，自己能得到机会是自己的“能力”所
致，和领导的照顾无关。
没去成的人产生了怨恨情绪，而去成的人却无动于衷，领导者最后得到的只是“一举两失”的结果。
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编辑推荐

《做下属心目中的好领导》由中国物资出版社出版。
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