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前言

　　采购职能一直是影响公司成功和赢利能力的关键因素。
采购对公司利润有很大的杠杆作用。
对很多制造业企业而言，外部采购费用占据公司费用的最大部分，采购管理是降低成本的最直接方法
。
更重要的是，从供应链和物流总体最优的目标来看，采购是一种战略性的活动。
战略采购运用一种有力的以数据分析为基础的方法，帮助公司针对不同采购物品和服务分类制订采购
战略，更有效地处理供应商确认、挑选、谈判及与供应商关系管理等事项。
通过运用全球采购和采购量集中等策略，公司可以进入更大的供应基地，并增强对各个供应商的影响
力。
另外，运用重建与供应
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内容概要

随着物流在社会经济中的地位越来越重要，物流人才的培养也在我国蓬勃发展起来。
作为物流与供应链管理领域重要的一部分，采购与供应在社会中起的作用越来越大。
为此，我们编写了“21世纪采购与供应规划系列教材”。
希望这套教材能够成为物流采购与供应课程的专业教材，亦能成为专业人士的案头书。
     “21世纪采购与供应规划系列教材”借鉴了欧美国际采购的培训知识体系，同时又结合中国企业人
才培养的实际需要。
希望本系列教材能够成为物流专业中“采购与供应”课程的专业资料，亦能够成为专业采购人士的案
头用书。
     本书全方位地介绍当代采购与供应战略的基础理论和战略体系。
       全书共分为十一章。
首先，介绍了战略管理和采购战略的基本理论；其次，从采购战略的特点出发，分别介绍了市场供需
原理、环境分析和战略定位；再次，根据采购战略的构成，重点介绍供应商战略、商品战略、核心能
力战略、采购渠道战略、库存战略和成本战略；最后，介绍了战略采购的实施。
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章节摘录

　　第一章 战略管理理论　　第四节 战略规划的基础内容　　四、内部环境分析　　内部环境分析
和外部环境分析相对应，它主要对公司内部因素进行分析。
　　（一）内部战略环境的内容　　企业内部与战略相关的因素也很多。
对于战略管理来说，不可能将所有的因素都进行分析，将它们都列入内部战略环境因素。
只能选择其中对战略有重大影响的因素，我们将这些因素称为内部战略环境因素。
一般来说，内部战略环境因素包括以下三方面的内容：　　①内部资源和能力，即企业有什么？
　　②管理水平，即企业对资源和能力的应用状况如何？
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