
第一图书网, tushu007.com
<<采购管理>>

图书基本信息

书名：<<采购管理>>

13位ISBN编号：9787504730824

10位ISBN编号：7504730823

出版时间：2009-6

出版时间：中国物资出版社

作者：宋玉卿，沈小静 著

页数：196

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问：http://www.tushu007.com

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<采购管理>>

前言

　　毫无疑问，采购在中国发生了巨大的变化。
从计划经济到市场经济再到全球一体化的网络新经济，采购对企业的贡献越来越具有战略性，它已经
成为企业核心竞争力的重要组成部分。
任何管理知识与理论都是动态的，采购管理理论与实践亦是如此。
因此，我们精心编写了《采购管理》一书，为的是给您提供对采购供应管理的最好理解。
　　本书更好地反映了采购领域的新发展，体现了21世纪采购管理的前沿理论与实践。
本书有以下几个特点：　　第一，面向采购流程。
流程是用来整合企业的资源，以实现企业的目标。
本书的知识体系，就是根据采购管理的整体流程而编排的，其各章节基本上就是采购整体流程的一个
节点，并且各章节之间存在着一定的前后顺序依赖关系。
这些流程要素包括设计采购组织结构、制订采购战略、明确需求与制订采购计划、进行供应商管理、
获取选择报价和谈判、采购合同管理、库存控制以及采购绩效管理等。
本书通过这些采购流程要素，向大家展现了采购管理知识体系全貌。
　　第二，更注重实用性。
采购管理理论最终要指导企业采购实践。
本书在撰写过程中，除了理论阐述之外，更注重实践操作指导。
通过本书的学习，企业采购人员以及在校学生能够掌握具体的采购实践方法，提升采购操作技能。
使学生能够更好地了解企业的实践，使采购从业者能够提升采购效率并改进采购效果。
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内容概要

　　《采购管理》共包括采购管理新突破、采购战略规划、需求管理与采购计划、供应商管理、报价
与谈判、采购合同管理、采购与库存控制、采购绩效管理以及采购管理新趋势9个专题的内容，全面
反映了采购领域的新发展，体现了21世纪采购管理的前沿理论与实践。
其特点是面向采购流程、更注重实用性、与国际化接轨、提供丰富的练习与案例，可作为物流管理、
工商管等专业的教材使用。
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章节摘录

　　第一章　采购管理新突破　　第一节　采购管理的内涵　　一、采购的基本概念　　（一）采购
的定义　　采购供应涉及组织为了确保以合理的成本从外部购买各种必要的产品和服务而进行的各种
管理与运作活动。
采购的作用就是满足组织不能够或不愿意内部提供（即自制）的产品或服务的需求。
采购管理就是对采购活动进行计划、组织、协调与控制，做到保质、保量、经济、及时地从外部获取
生产经营所需的各种物品和服务，以确保企业经营目标的实现。
　　采购的主体可以是组织和个人，而组织又包括营利性企业、非营利性组织以及政府，不同采购主
体的采购有相同之处，但也有各自不同的特点。
当然，本书的研究重点是营利性企业的采购。
　　采购的客体有很多分类，主要可分为有形的产品和无形的服务。
传统意义上的采购更多的是指对产品的采购，但随着社会的发展，企业对服务的采购也越来越多，越
来越重要。
　　⋯⋯
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