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前言

这是一本关于失败者的书，但我们却想把它奉献给对执著追求成功企业的经营者。
在企业的发展过程中，没有不经历失败的。
这些失败的经历是一笔宝贵的财富，能给人们以另外视角的启示。
很多时候，失败比成功获取的经验和教训更为深刻。
做企业更是如此。
邓小平同志指出：“过去的成功是我们的财富，过去的错误也是我们的财富。
”正确的东西会使人变得更加聪慧，错误的东西会使人变得更加清醒。
成功的经验大多相似，失败的原因却千差万别，从失败的教训中学到的东西，往往要比从成功的经验
中学到的多，而且更为深刻。
对于追求企业成功的人来说，这是一本不可多得的好书，因为从书中你可以学到很多深刻的东西，避
免以后少走弯路，少跌跟头。
世界一流企业成功的经验都是我们共有的财富，世界一流企业失败的教训也应该成为我们共同的财富
。
相对于成功的经历而言，失败的经历要丰富得多；相对于我们国内企业所感受到的成功的经验来说，
目前，我们所感受的失败的教训简直少得可怜。
因此，我们需要了解一流企业失败的原因，吸取一流企业失败的教训，在失败中寻找企业发展的机遇
。
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内容概要

　　《世界经典管理败鉴48例》以深沉凝练的笔调，深入浅出地为读者总结了近百年来世界上最为著
名的48家企业失败案例，从不同方面深刻剖析了这些企业管理失败的真正原因。
如雷曼兄弟破产：被贪婪拖垮的金融巨人；安然事件：“财务游戏”的失败；安达信冲击波：诚信缺
失的代价；“大宇”神话破灭：盲目扩张的悲剧；爱立信的败退：故步自封的教训；八佰伴公司破产
：经营战略的失败；铱星的陨落：技术与市场需求的错位；迈朗公司破产：战略决策失误是最大的失
误，等等。
对这些案例的分析评述主要从三个方面进行：案例回顾，对企业管理失败的过程进行叙述，让读者清
晰地了解企业是怎样走向失败的；深度剖析，从各个角度，追根溯源，探讨剖析失败的原因；鉴戒启
示，以精练准确的语言，论述这一失败案例对企业管理的重要意义，对读者有哪些启发和帮助。
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章节摘录

作为一家经历过无数次严峻考验、创下百年辉煌的公司，雷曼为什么会在2008年的金融风暴中成为牺
牲者？
从微观上讲，这与雷曼总裁富尔德的冒险策略有着直接关系。
为了追求高利润，富尔德让雷曼以高杠杆与对手们竞争，从而一直处于巨大的风险之中。
他彻底摒弃了早年坚持的不以公司资本进行投资的原则。
而在美国次贷危机蔓延开来，整个华尔街为了获得资金到海外融资时，雷曼却几度拖延筹资计划，因
为富尔德对从市场筹集资金充满自信，却对最坏的情况缺乏足够准备。
市场好的时候当然不缺稳定的资金来源。
一旦市场不好了，所有的资金大门便可能都会关上。
仅2004年以来，雷曼兄弟在地产领域的投资不计其数，而这些激进的投资逐渐成为雷曼财务上的沉重
负担。
在次贷危机爆发前，雷曼几乎已经成为美国房地产泡沫中投资最多的公司之一。
然而，次贷危机已经使得美国地产的价格严重缩水，当房价下滑、违约率飞涨，雷曼以高杠杆购买的
资产在很短的时间里就变得不再值钱。
这正是它遇到的偿债危机。
在次贷危机中，华尔街纷纷自救，然而雷曼的举动要比其他银行慢了许多。
美国房地产已经大幅贬值，在这种情况下，在申请破产保护的前一个星期，雷曼兄弟仍计划将房地产
资产剥离成一家独立的公司，而非彻底将其出售。
终于，等到危机降临到头上时，雷曼已经回天无力。
从宏观上讲，雷曼的破产也折射出华尔街的激进与冒险。
华尔街的精英们利用美元在全世界的优势地位和“唯一超级大国”的势力，大力推动所谓“金融创新
”，创造了一系列“金融衍生产品”。
他们给本无还款能力的人提供了次级住房贷款，又聪明地将之证券化，打包卖给追求利差的同行。
到了后来，这些金融精英们的举动就像是“抢钱行动”。
他们想尽花招弄出许多产品，常常是连专业人士对着说明书也看不懂。
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后记

历时近半年的编写改写工作，本书终于和读者见面了，在编写过程中，借鉴了许多管理界和企业界朋
友对著名企业失败原因的深入探讨和精彩论述，更得到了企业各界朋友的帮助和启发，在此不能一一
列举，只能对他们表示深深谢意！
需要说明的是，在本书的编写过程中，中国物资出版社的王云龙编辑付出了许多辛勤工作，使得本书
更加完善。
参加本书编写的人员还有王金花、赵河俊、李军、申生刚、王金枝、赵文华、王佳、王玉如、高秀英
、路晓洁、李宇林、张立志、侯慧娴、韩阿庆、卢广文、梁海、陈兵礼、崔铉福、高秀英、崔金明、
黄姬英、李敏、崔光明、胡家、罗飞、张晓荣、王建玲、冯婷、崔日明、申娟、胡飞、李青霞、陈忠
杰、赵莲花等，在此对他们的辛勤工作深表谢意！
由于时间和个人能力所限，本书肯定还会存在一些不足之处，也希望读者朋友能不吝赐教！
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编辑推荐

《世界经典管理败鉴48例》是由中国物资出版社出版的。
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