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内容概要

这是目前全国唯一的一本现场形象管理手册。
     企业文化——指导现场形象管理     现场管理——实施现场形象管理     资源计划——提升现场形象管
理     这是一个全新的理念，不同干强调生产的现场管理，也不同于关注外在的企业形象，它结合了两
者先进的方法，通过科学的手段打造既符合生产需要又展现企业形象的新现场。
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章节摘录

　　（二）范围　　适用于办公室和车间。
　　（三）职责　　（1）6S推行委员会根据整理的内容和要求负责整理阶段实施办法的起草、组织审
签工作。
　　（2）各办公室和车间对整理阶段实施办法提出修改意见。
　　（3）副总经理负责整理阶段实施办法的审核，总经理负责整理阶段实施办法的批准。
　　（4）管理部负责整理阶段实施办法文件的发放、更改、换版、回收、归档、销毁，并对文件予
以控制。
　　（四）工作流程　　工作总流程中“不要物”的处理是将“不要物”置于统一的暂放区，报责任
部门审核批准后，同责任单位进行分类和标识，并记录在《不要物处理清单》及台账中。
监督整理的措施为红牌作战（见《红牌作战实施办法》）。
　　（五）管理内容　　办公室、车间“要”与“不要”的区分和处理。
　　（六）相关标准或规定　　本规定涉及的相关标准和表式：　　（1）《整理阶段“要”与“不
要”活动执行细则》。
　　（2）《“不要物”处理规定》。
　　（3）《办公室评比6S检查表》。
　　（4）《车间评比6S检查表》。
　　（5）《办公室6S检核表》。
　　（6）《车间6S检核表》。
　　（7）《红牌作战实施办法》。
　　（8）《红牌作战奖惩制度》。
　　六、整理阶段之“要”与“不要”活动执行细则　　（一）目的　　为了更明确、规范地确定“
要”与“不要”物品，更好地做好整理阶段的任务特制定本细则。
　　（二）范围　　适用于公司整理阶段所有“要”与“不要”的执行。
　　⋯⋯
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