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前言

　　序言　　&ldquo;库存是一把双刃剑，是一个必要的恶魔&rdquo;，一方面，库存量较高，对生产
企业来说可以保证企业生产流程的顺畅，对流通企业来说可以保证其经营活动的正常进行；另一方面
，库存量较低，可以减少企业的资金占用及相应的库存保管成本和库存管理成本。
如何协调好这两方面的矛盾，是企业进行库存控制要解决的首要问题。
　　仓储活动作为物流系统的重要组成部分，其行为科学合理与否，对保证产品和服务质量、降低库
存和产品成本、提高企业经济效益，都会产生直接影响。
目前，在我国的经济领域中仓储与库存管理正在成为热门话题，越来越受到人们的普遍重视。
为了实现科学合理的仓储管理，要求管理者必须具备经济、技术、管理等方面的专门知识与技能，这
就需要通过学习和实践不断提高自身素质。
基于这种情况，经过长达一年半的企业调研和一年半的撰写，&ldquo;仓储管理与库存控制立体教
材&rdquo;终于结稿了。
丛书包括《库存控制：模型、技术与仿真》、《仓储管理：战略、规划与运营》、《仓储作业：流程
、表格与示例》和《仓储管理与库存控制：案例、习题与解答》四本图书，构成了金字塔式的仓储管
理与库存控制知识体系。
　　本书由浙江工商大学蒋长兵和重庆理工大学代应编著。
蒋长兵编写了本书的第4-12章；代应编写了本书的第1～3章；最后由蒋长兵统稿。
在写作本书过程中，借鉴了国内外许多专家学者的学术观点，参阅了许多报刊媒体和专业站点的资料
，在此特别鸣谢。
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内容概要

本书共分12章，主要内容为绪论、库存系统建模及方法、库存管理方法与决策、库存管理中的需求预
测、独立需求库存控制系统模型、非独立需求库存控制系统模型、供应链管理下的库存控制模型、供
应链中的循环库存管理模式、仓库选址与布局、仓库配送线路规划、仓库运输路径规划与车辆调度以
及RaLC仿真软件在物流中心规划中的应用。
本书在大部分的章节里附有Excel求解案例，以增强实践性。
    本书可作为物流管理人员、物流科研人员、物流营销人员的参考书，同时可作为高校物流管理、电
子商务、工商企业管理、国际贸易、信息管理与信息系统等专业的教学参考书。
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章节摘录

　　库存可以根据库存产品的用途、存放地点、库存来源、所处状态来进行分类，也可从生产角度和
经营角度等几个方面来进行分类，本文主要从经营的角度来进行分类，将企业的库存分为7种类型。
　　①经常库存。
经常库存指在正常的经营环境下为满足日常需求而持有的库存。
这种库存随时间推移不断减少，当库存降低到某一个水平时，就需要订货进行库存补充。
　　②流通加工过程中的库存。
是指处于流通加工状态时的库存量水平。
　　③促销库存。
是指为了对应企业的促销活动产生的预期销售增加而建立的库存。
　　④安全库存。
是为满足平均需求和评价提前期所需的定期性库存之外的额外库存。
　　⑤季节性库存。
是指为了满足特定季节中出现的特定需求而建立的库存，或指对季节性生产的商品在出产的季节大量
收储所建立的库存。
　　⑥投机库存。
指为了避免因产品价格上涨造成损失或为了从商品价格上涨中获利而建立的库存。
　　⑦沉淀库存或积压库存。
　　在库存管理与控制建模理论中，人们一般根据物品需求的重复程度还可以将库存分为单周期库存
和多周期库存。
　　①单周期库存。
单周期库存是指建储一次（消耗完了不再重新补充）的库存。
实际上是指那些发生在比较短的一段时间内、后存储时间不可能太长的物料需求。
偶尔发生的物料需求，虽然经常发生但生命周期短且需求量不确定的物料需求，都属于单周期库存的
范畴。
单周期库存实质上是一种一次性订货量问题，因此单周期库存控制的关键在于确定一个合理的订货量
，以保证既不会因订货量大于市场需求量而造成物料积压损失，也防止因订货量小于市场需求而失去
机会利润。
　　②多周期库存。
多周期库存即每次库存消耗完后需要重新购买补充的库存，属于相当长时间内、稳定的、重复性的物
料需求。
一般而言，多周期库存问题较之单周期库存问题更加普遍。
多周期库存控制的基本问题是回答每次订购多少物料和何时订购两方面的问题，前者为物料订货批量
决策，后者为订货点决策。
所谓订货点，是指发出物料订单时对应的库存水平，记为RL，可根据订货提前期LT（从发出订单开始
到物料到达的时间间隔）与物料消耗率d来计算得到。
　　&hellip;&hellip;
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