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前言

　　20世纪90年代以来，市场竞争日趋激烈，集中表现为国际竞争国内化、国内竞争国际化。
世界上每天都有新的企业诞生，也有企业走向衰败和消亡。
为什么有的企业昙花一现、悄然逝去，有的企业却日益壮大、长盛不衰？
是什么决定了企业的生存和发展，21世纪企业永葆青春的秘方是什么？
这不仅是从事经营管理实践的企业家们在急切寻找答案的问题，而且也是企业管理学和经济学研究正
在寻找答案的问题。
　　在这种全球化的环境下，如何实现企业的成长和可持续发展，只是依靠绝对的竞争来进行优胜劣
汰显然是不够的，还需要企业进行精心的经营和运作。
尽管资源学派和能力学派也强调在竞争的同时寻求合作和建立联盟，但是这种合作或联盟也只是基于
共同的利益而产生的短期行为，从本质上看还是为了更好地准备进行竞争。
产业结构学派、资源学派和能力学派关于企业持久竞争优势的观点，与企业可持续发展的要求存在某
些不协调之处，一方面需要在理论上从长期共存共荣层面进行完善，另一方面需要从具体经营层面进
行补充。
　　本书研究主要分为三个部分：研究背景、理论研究和应用研究。
　　在研究背景中，本书在对三大理论学派（结构学派、资源学派和能力学派）关于企业持久竞争优
势的来源的相关观点以及理论发展进行了小结，指出上述观点存在的不足之处，从经营能力层面提出
了基于三维经营链的企业持久竞争优势的新观点，还从合作竞争的新型竞争观出发说明了本书选题的
理论意义和实际意义。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<经营链及其对企业竞争优势的影响研>>

内容概要

　　进入21世纪，市场竞争日趋激烈，集中表现为国际竞争国内化、国内竞争国际化。
世界上每天都有新的企业诞生，每天也有企业走向衰败和消亡。
在这种全球化的环境下，如何实现企业的成长和可持续发展，只有依靠绝对的竞争来进行优胜劣汰显
然是不够的，必须不断积累各种战略资源和培育核心能力，也就是核心经营能力。
核心经营能力是通过在各个经营环节上建立起经营能力，然后从总体目标出发使各个环节的经营能力
形成一种良好的匹配，并形成一种合力。
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章节摘录

　　1.1.2 培养和建立企业经营能力的重要性　　企业的生存和发展必须不断积累各种战略资源和培育
核心能力，持续的竞争优势依然取决于企业的持续经营能力，也就是核心经营能力。
这种能力是广义的，既包括企业善于有效地调动和使用企业内外资源的能力，也包括企业技术创新的
能力和营销管理创新的能力，有效地使用时间的快速反应能力也是经营能力的体现。
经营能力对我国的企业尤为重要。
对于中国企业而言，寻找什么样的新机会点，选择什么样的成长模式，由此而迅速长大，侧重的是一
个企业成长的战略问题，而如何能够实现长期的可持续成长，就不仅仅是一个战略的问题，更是一个
复杂的经营运作与管理问题。
在企业发展过程中常常遇到两大问题，一是成长风险；二是成长极限。
高速成长主要带来两大风险：一是经营效益的瓶颈，往往表现出“增产不增收”的效益递减现象，如
果不进行经营管理系统的持续改进和业务流程的不断优化，就可能导致企业崩盘；二是在盲目追求成
长的时候，投资规模过大而忽视了对经营运作与管理的控制，“成长极限”也就是通常所说的成长“
撞墙”。
如温州的绝大多数企业到了5000万左右的规模就发展到了尽头，能够做到十几亿规模的寥寥无几；再
如华为，早期一直以接近100％的速度发展，但进入21世纪后，发展速度就慢了下来，普遍的看法是由
于IT的冬天以及高层决策的失误所致，而任正非却认为，华为与国际企业在管理和经营运作能力上的
差距才是更深层的原因。
从总体上看，中国优秀企业成长的绝对速度大约为美国同类企业的1／10，但是，二者起跑阶段的速度
差别并不大，中国企业是美国企业成长速度的1／5-1／3，其中主要的差距还是体现在经营企业的效率
上面。
因此，业务流程的不断优化，经营运作与管理的不断改进，人的职业化素质的不断提升，是中国企业
始终不能忽视的基础性问题。
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编辑推荐

　　《经营链及其对企业竞争优势的影响研究》是关于研究“经营链及其对企业竞争优势影响”的专
著，书中包括了：规模链的运作与企业竞争优势、柔性链的运作与企业竞争优势、经营链的持续运作
与企业持续竞争优势、坚持专业化打造规模链追求规模经济做大企业等内容。
　　《经营链及其对企业竞争优势的影响研究》适合从事相关研究工作的人员参考阅读。
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