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前言

　　蔬菜产业在我国农业和农村经济中占有重要位置。
蔬菜产业的不断发展，对保障市场供给、增加农民收入、扩大劳动就业、拓展出口贸易等方面具有显
著的积极作用。
然而，在新形势下，资源日益紧张，市场竞争加剧，环保意识和质量意识增强，蔬菜产业也面临严峻
的挑战，特别是经营效益和产品质量，亟须从运行模式、生产手段、检测体系、资金投入、产业链条
、流通服务等实现全面重大变革。
　　育苗始终是蔬菜栽培的重要环节。
一方面，“苗好三成收”，优质壮苗为蔬菜丰产优质栽培提供良好基础；另一方面，蔬菜育苗对于节
种节能、省工省力、增加茬口、抗灾减灾、提高土地利用率潜力巨大。
因此，蔬菜育苗既是蔬菜栽培高新技术的最先应用者，也是蔬菜产业进步的引领者。
古代的瓦罐育苗，近代的冷床、酿热温床，现代的电热加温温床、节能高效日光温室、智能型连栋温
室，新的技术设施都率先用于蔬菜育苗产业。
　　进入21世纪以来，以企业为经营主体，以穴盘为育苗容器，以草炭、蛭石、珍珠岩等为育苗基质
，在温室等可控环境条件下，采用精量播种机、行走式灌溉施肥机、嫁接机等工业化操作设备，规模
化、商业化快速育苗技术得到了普遍认可，与此同时，蔬菜育苗产业从蔬菜栽培中逐渐分化出来，成
为一个新型的、极具活力的产业。
2008年，宁夏回族自治区已建立蔬菜育苗中心83个，育苗面积达到213.3万平方米，年育苗量达到6.4亿
株。
2009年，山东省从事蔬菜规模化育苗的企业227个，其中，年育苗量超过1000万株的企业10个，单个企
业年育苗量最大超过3500万株。
　　现代蔬菜育苗产业的形成与发展，吸引了具有现代经营理念的优秀人才和大量社会资金进入蔬菜
产业，促进了蔬菜经营模式由零散农户个体向规模化企业运作的转变，带动了农资、农机装备产业的
发展，也为农业高新技术成果集成应用提供了广阔平台，育苗产业对蔬菜产业现代化具有不可估量的
促进作用。
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内容概要

　　蔬菜产业在我国农业和农村经济中占有重要位置。
蔬菜产业的不断发展，对保障市场供给、增加农民收入、扩大劳动就业、拓展出口贸易等方面具有显
著的积极作用。
然而，在新形势下，资源日益紧张，市场竞争加剧，环保意识和质量意识增强，蔬菜产业也面临严峻
的挑战，特别是经营效益和产品质量，亟须从运行模式、生产手段、检测体系、资金投入、产业链条
、流通服务等实现全面重大变革。
　　育苗始终是蔬菜栽培的重要环节。
一方面，“苗好三成收”，优质壮苗为蔬菜丰产优质栽培提供良好基础；另一方面，蔬菜育苗对于节
种节能、省工省力、增加茬口、抗灾减灾、提高土地利用率潜力巨大。
因此，蔬菜育苗既是蔬菜栽培高新技术的最先应用者，也是蔬菜产业进步的引领者。
古代的瓦罐育苗，近代的冷床、酿热温床，现代的电热加温温床、节能高效日光温室、智能型连栋温
室，新的技术设施都率先用于蔬菜育苗产业。
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章节摘录

　　②系统观念，即注意组织内部管理层次、环节、部门、人员之间的相互联系和制约，注意个体与
整体的配合协调，强调一切从整体出发，旨在优化整体功能的管理思想。
　　③择优决策观念，即决策必须是多角度i多因素分析之后的多方案比较，然后择优。
这种决策不是单纯的经验指导，也不是直观的头痛医头、脚痛医脚的对应处理，而是一种多元、动态
、系统的管理行为。
　　④战略观念，即对管理问题的揭示、管理措施的制定、管理方法的调整是针对企业内外环境协调
一致、企业长远发展而进行的，它强调管理行为要高瞻远瞩，管理者要具有超前思维。
　　⑤权变观念，即管理行为没有放之四海而皆准的模式，必须是随机应变、因人因事因时因地制宜
。
2.2现代企业管理技术关键2.2.1人本管理　　“科学技术是第一生产力”，但科学技术必须在人的积极
、准确使用下，才能发挥效益。
在生产力的三要素（生产者、生产对象和生产工具）中，生产者总是占据首要的、主动的地位。
在企业管理中，必须坚持“以人为本”，充分调动生产者的积极性。
才能为企业的生存和发展提供根本保证。
日、美两国采用了两种截然不同的管理模式，日式从人的集体协作角度出发，而美式则偏重于个体的
创造性，但都体现了“人本管理”的重要性。
　　2.2.2成本管理　　成本管理的方法有很多种，“目标成本法”是目前国际上广泛采用的成本管理
方法，实质是以给定的竞争价格为基础决定产品的成本，以保证实现预期的利润。
即首先确定客户会为产品／服务付多少钱，然后再回过头来设计能够产生期望利润水平的产品／服务
和运营流程。
目标成本法使成本管理模式从“客户收入=成本价格+平均利润贡献”转变到“客户收人一目标利润贡
献=目标成本”。
　　实施目标成本法，首先，以市场为导向设定目标成本。
根据新品计划和目标售价编制新品开发提案。
一般新品上市前就要正式开始目标成本规划，设专人负责对产品计划的构想加以推敲，编制新品开发
提案，内容包括新品样式规格、开发计划、目标售价及预计销量等。
其中，目标售价及预计销量是与业务部门充分讨论（考虑市场变化趋势、竞争产品情况、新品所增加
新机能的价值等）后加以确定；采用超部门团队方式，利用价值工程寻求最佳产品设计组合。
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编辑推荐

　　《蔬菜集约化高效育苗技术》是在全国首届蔬菜规模化高效育苗技术经验交流会召开之际，将各
地蔬菜育苗的成功经验汇编成册，供大家在集约化育苗实践中参考借鉴。
书中收录了《越冬黄瓜嫁接育苗技术》、《农户自主型西蓝花穴盘育苗技术体系创新与实践》等文章
。
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