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前言

　  李宗吾是我国现代史上杰出的思想家、幽默讽刺文学大师。
他一生多致力于教育，自1912年起，以一部惊世奇书《厚黑学》震惊华夏、震惊世界，由此自
称&ldquo;厚黑教主&rdquo;，人称&ldquo;厚黑大师&rdquo;，并被誉为&ldquo;影响20世纪中国的20位奇
才怪杰之一&rdquo;。
李宗吾先生的著述涉及哲学、社会学、心理学、教育学，甚至畅谈物理学、经济学，凡百余万言，在
经历20世纪40年代的轰动效应之后，逐渐在思想史上展露出深远的影响力和冲击波，开启了对国民性
反思的思辨之路。
在华人学术领域，林语堂、梁实秋、柏杨、李敖、南怀瑾、张默生、李石锋等学问家对李氏思想进行
了多方位的推演和研究，纷纷指出，李宗吾在文化史尤其是思想史上具有不可替代性和僭越性。
　  李宗吾先生的作品在研究人性的过程中，提出了&ldquo;厚颜黑心&rdquo;之说，其论人性、论经济
、论政治、论国际关系、论学术，都遵循这个线索。
李宗吾先生的作品文笔犀利，讽刺辛辣，视角独特，观点鲜明，自成一家，使人不得不佩服其对传统
文化的切肤感受与妙悟能力。
　  厚黑学的精髓是脸厚心黑。
李宗吾先生把厚黑分成三个层次：第一层厚如城墙，黑如煤炭；第二层厚而硬，黑而亮；第三层厚而
无形，黑而无色。
　  我们钻研厚黑学，并不是为了如何厚颜无耻、脸厚心黑地去干坏事，而是做有益于我们的事。
厚黑学的脸厚心黑只是我们办事的一种手段、一种方式，事情的对错与人的好坏并不在于手段本身，
而在于出发点或者达到的效果。
　  厚黑学在为人处世中很重要，在求人办事中就显得更为重要了。
按照一般人所理解的&ldquo;求人办事&rdquo;就是对所求之人低三下四、苦苦哀求。
但是，按照这个方法求下去，就算下跪，别人也会对你不理不睬。
原因何在？
世事难料、人心难测，求人办事之前没有准备就赤膊上阵，只会落得个惨败而归的下场。
　  在毫不勉强对方的情况下，让对方心甘情愿地为你办事，这是每个人都想得到的结果。
怎样才能练就一身翻云覆雨、巧妙灵活的求人办事手段呢？
这就要钻研一下厚黑大师李宗吾先生的厚黑学了。
　  《求人办事厚黑秘笈》在深度挖掘李宗吾先生厚黑学精髓的基础之上，总结出积极有效、非常实
用的求人办事厚黑方法。
这些求人办事厚黑方法能够让你轻松应对生活中所遇到的难题，让你更迅速、更准确地达到自己的目
的。
《求人办事厚黑秘笈》共分为六篇：空字篇、贡字篇、冲字篇、捧字篇、恐字篇、礼字篇。
每一篇都紧紧结合自身的特点，将求人办事的厚黑之道一一进行总结。
　  你在求人办事中不会忍耐为先吗？
你在求人办事中不懂得人际网的重要性吗？
你在求人办事中只会贬低自己吗？
你在求人办事中不解捧求的作用吗？
你在求人办事中不会黑而无色吗？
你在求人办事中不了解有&ldquo;礼&rdquo;走遍天下吗？
那么，不妨来看看这本书，相信你在这里会找到自己想要的答案。
　  编者2010年5月
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内容概要

《求人办事厚黑秘笈》在深度挖掘李宗吾先生厚黑学精髓的基础之上，总结出积极有效、非常实用的
求人办事厚黑方法。
《求人办事厚黑秘笈》共分为六篇：空字篇、贡字篇、冲字篇、捧字篇、恐字篇、礼字篇，每一篇都
紧紧结合自身的特点，将求人办事的厚黑之道一一进行总结。
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书籍目录

空子篇  忍得耐得，先当孙子后当爷　第一章  求人时，忍为先，夹着尾巴做人　  1．耐心是一种无敌
的资本　  2．脸皮厚是忍耐的先决条件　  3．屈伸自如方能办成事 　  4．人在屋檐下，一定要低头　
第二章  心态平稳，笑骂由他去　  1．心理素质要过硬，脸皮当厚则厚　  2．不能死要面子活受罪　  3
．低三下四，脸不红心不虚　  4．不端架子，不怕冷遇，热脸要贴冷屁股　第三章  媳妇熬成婆，功到
自然成　  1．先当孙子后当爷　  2．蘑菇战术，慢工才能出细活儿　  3．与对方比耐心　  4．不能害
怕被拒绝　第四章  一棵树上吊死而后生　  1．破釜沉舟，不到黄河不死心　  2．撞了南墙也不回头　 
3．让不可能变为可能　  4．求一个人，磨一件事　第五章  得志之时，要给自己留后路　  1．你来我
往，再求人时好说话　  2．给别人留面子，给自己留路子　  3．授人以滴水，终会得涌泉　  4．人情
需存储，利息是后路贡字篇  见缝插针，无孔也要钻　第六章  无孔不入，巧钻关系网　  1．厚颜亲近
，打开关系网的突破口　  2．无孔不入，广结人缘好办事　  3．多多铺路少砌墙　  4．求人之前先套
近乎　  5．厚而无形，择“友”需慎重　第七章  攀龙附凤，背靠大树好乘凉　  1．巧用心计，主动接
近　  2．寻找“龙凤”需要一双慧眼　  3．背靠大树好乘凉　  4．借人光时要脸厚心黑　第八章  曲线
求人，办事要识门认路　  1．“枕边风”虽小，但威力无穷　  2．感情投资，老人孩子必不可少　  3
．用心经营关系网　  4．让他人出面帮忙　第九章  多做感情投资，冷庙也要常烧香　  1．求人办事需
要长期“感情投资”　  2．患难之交利息高　  3．冷庙烧香才可用时不慌　  4．人情生意很划算　第
十章  套近乎，拉关系，见缝就插针　  1．一见面就要套近乎　  2．留住擦肩而过的贵人　  3．用感情
维系身边人　  4．反客为主，变被动为主动　第十一章  见风使舵才能左右逢源　  1．见风使舵，随机
应变　  2．厚起脸皮找靠山　  3．表现忠心要及时冲字篇  伪装自己，扯虎皮做大旗　第十二章  移花
接木，巧用对方心理　  1．同情心是统一战线的催化剂　  2．“无意间”透露利己的信息　  3．欲擒
故纵，无为而有为　第十三章  冠冕堂皇，往自己脸上贴金　  1．巧借他人名誉，达到自己的目的　  2
．夸大自己，使对方放心　第十四章  以利诱人，劝导不如诱导　  1．央求不如婉求，劝导不如诱导　
 2．巧设陷阱，诱人上钩　  3．望利也能止渴　  4．以小资本换取大利益　第十五章  先入为主，打动
对方心弦　  1．第一印象决定求人成败　  2．哭比笑更能打动人心　  3．寻求感情共鸣，令人感同身
受捧字篇  逢迎有术，夸死人不偿命　第十六章  投其所好，对症下药　  1．好听话要百说不厌　  2．
对方喜欢什么，自己就要做什么　  3．摸准对方的脾气再下手　  4．投其所好，迎合对方的兴趣　第
十七章  溜须拍马，多送高帽子　  1．时刻不忘恭维对方　  2．逢迎也要会变通　  3．借他人之口，传
我赞美之言　  4．别忘了送顶“高帽子”　第十八章  遇事求人，贬贬自己　  1．装出一副可怜相　  2
．点头称是，唯唯诺诺　  3．卖傻装憨，一举攻破　  4．贬低自己，获取好感　第十九章  见人说人话
，见鬼说鬼话　  1．人乡随俗，到山唱歌　  2．说话投机，事半功倍　  3．见人说人话，见鬼说鬼话
　  4．正话反说，委婉求人　第二十章  积极争取，掌握主动权　  1．拜访对方，拉近距离　  2．巧找
话题，主动出击　  3．会哭的孩子有奶吃　  4．先声夺人，绵里藏针恐字篇  找准软肋，让对方无路可
退　第二十一章  面厚心黑，让其就范　  1．借刀杀人，善假于物　  2．釜底抽薪，逼对方让步　  3．
抓住把柄，让对方就范　  4．击中要害，婉言相告　第二十二章  都是为你好，让你受不了　  1．示以
利弊得失，你自己看着办　  2．旁敲侧击，给他留点面子　  3．灌输有益思想，达到自己的目的　  4
．恰到好处，点到为止　  5．适时点拨，让他自己推想后果　第二十三章  反客为主，要有流氓无赖气
　  1．请将不如激将，变被动为主动　  2．在痛处下手，直接抓住对方的“命根子”　  3．装出一副
无赖相，不是流氓也是流氓　  4．点到为止，见好就收　第二十四章  软磨硬泡。
循序渐进　  1．软磨硬泡的几大法宝　  2．用时间来消磨对方的意志　  3．循序渐进，因势利导礼字
篇  糖衣炮弹，有“礼"走遍天下　第二十五章  礼多人不怪，舍不得孩子套不着狼　  2．人到礼到事才
好办　  3．“礼”多人不怪　  4．有“礼”走遍天下，无“礼”寸步难行　第二十六章  送之有礼，送
之有术　  1．礼出有名，送之有术　  2．送礼表诚心，让对方动心　  3．给人好处要恰到好处　  4．
真情要在礼物中　第二十七章  巧送无形礼　  1．以情为礼，巧抓时机　  2．以利代礼，效果甚佳　  3
．送“炭”不送“花”　  4．巧送人情赢好感　第二十八章  饭桌上求人，不行也行　  1．酒席宴上好
办事　  2．请客吃饭是求人办事的饮食文化　  3．酒要少喝，事要多办　  4．酒桌上求人，说话要有
顾忌
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章节摘录

　  求人办事没有耐心是根本行不通的，事实上，耐心也是一种非凡的智慧，对于一些小事、易事，
一般人都能毫不费力地完成，而对于那些大事、难事，没有耐心的人是根本无法进行的。
　  当我们求人办事时，经常会遇到这类人，他们埋头于自己的工作，全身心地投入，不允许外界打
扰，甚至他们的工作状态也让我们感到无法开口求其办事。
　  埋头工作的人常常是事业心很强或对某事物有着浓厚兴趣的人。
他们一旦开始工作或者着手做自己喜欢的事情，便会全身心地投入，甚至不愿再见他人。
这种人惜时如金，铁面无情。
要想求这种人办事，首先就不要害怕碰钉子，还要有足够的耐性，最重要的是要会区分不同情况，根
据实际情况采取硬缠或软磨等不同方法，直至达到自己的目的。
　  毕加索的儿子小科劳德正是用自己的耐心与智慧才敲开了正埋头作画的母亲的门。
　  小科劳德的母亲弗朗索瓦兹&middot;吉洛特十分爱好绘画，一入画室便不容有人打扰。
一次，儿子想让妈妈带他去玩，可吉洛特已全身心投入到绘画上，听到敲门声和儿子的喊声，只是回
应了一声&ldquo;唉&rdquo;，仍旧埋头作画。
过了一会儿，儿子又说：&ldquo;妈妈，我爱你。
&rdquo;可得到的回应也只是：&ldquo;我也爱你呀，我的宝贝儿。
&rdquo;门还是没开。
儿子又说：&ldquo;我喜欢你的画，妈妈。
&rdquo;吉洛特高兴了，她答道：&ldquo;谢谢！
我的心肝，你真是个小天使。
&rdquo;可仍旧不去开门。
儿子又说：&ldquo;妈妈，你画得太美了。
&rdquo;吉洛特停下笔，但没有说话，也没有动。
儿子又说：&ldquo;妈妈，你画得比爸爸好。
&rdquo;吉洛特的画当然不会比丈夫&mdash;&mdash;绘画艺术大师毕加索画得更好，但儿子的话却句
句说到了她的心里，使她内心涌出一种甜蜜的感动。
她也从儿子那夸张的评价中感到了儿子的迫切心情，最终还是把门打开了。
　  试想一下，如果你是小科劳德，第一次妈妈并没有给你开门，你会怎么做？
大多数小孩子都会选择悻悻地离开，然后责怪妈妈。
然而小科劳德并没有因为第一次的拒绝而选择离开，他一遍又一遍地试图让妈妈打开门，最终用自己
的耐心与智慧得到了自己想要的东西。
　  如果你所追求的异性是一位追求事业成功的人，那么你可以用&ldquo;磨&rdquo;的方法让他不耐烦
，最后不得不举起白旗向你投降。
但是，如果对方从心里对你感到厌恶，你就是烦死他也没有用，并且会使事情变得更加糟糕。
　  香港有位女作家，在浓浓的浪漫情调中与大陆某男士结成姻缘，她曾经称那位男士是追她的众多
男士中条件最差的一个。
　  事情的起源要追溯到几年前，那是她第一次赴上海，为了洽谈自己的小说授权给上海某家出版社
出版而前往的。
晚宴上，女作家和某男士相遇，男士深为女作家的人生体验所感动，晚宴后就告诉她一句惊人之语
：&ldquo;我想追求你。
&rdquo;当时她只当成是一句玩笑话。
不料男士真的开始展开猛烈追求，他带了好多朋友，每天从早上开始，一起在她下榻的大酒店&ldquo;
站岗&rdquo;。
对于男士的行为，女作家感觉如遇恐怖分子，不敢踏出饭店一步。
而紧盯不放的男士便不断以电话&ldquo;骚扰&rdquo;女作家，并告知她：&ldquo;如果再不露面，便要
通知你所有的朋友，告诉他们我要追你。
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&rdquo;被逼得无路可跑的女作家，急中生智说：&ldquo;你请我喝咖啡，我们好好聊聊。
&rdquo;她知道大陆人收入低，索性一口气喝了五六杯咖啡，准备使追求者&ldquo;破产&rdquo;。
结果他也跟着叫了五六杯咖啡，结账时不但没有囊中羞涩，反而给了服务员一笔数目不小的小费。
女作家让对方知难而退的计谋没有得逞。
　  最精彩的是，她在上海的最后一夜，那位男士鼓足勇气，竞在大庭广众之下猛烈亲吻女作家。
霎时花容失色的女作家久久不能言语，随后激动得几乎落泪地说：&ldquo;你怎么可以这样？
&rdquo;她离开上海，那男士更是一路穷追猛打。
赴西安，追到西安；抵达台北，越洋电话不知打了多少个。
　  至此，女作家说：&ldquo;只要我生存在地球上一天，似乎都无法逃出他的手掌心。
&rdquo;只好宣布投降，宣告结婚。
　  &ldquo;磨功&rdquo;终于&ldquo;磨&rdquo;来有情人。
可见有了足够的耐心，无论多难求的人都能成功地被说服和争取过来。
善&ldquo;磨&rdquo;的人都是具有非凡耐心的人，这种人的耐心从某种意义上讲，正是一种人生资本
。
　  耐心是一种智慧，是一种心性；耐心是一种大度，更是一种真正的成熟。
耐心是一种人生态度，一切成功皆有可能在你耐心的极限之后出现。
　  耐心会使你不愠不躁，这样你才不会患得患失；耐心会使你少一些计较，多一些豁达，感受久违
的感动；耐心会让相爱的人彼此更加忠诚，在相互守望中一直走下去；耐心会使你找到人生正确的方
向，有了耐心这种资本，才会更加理智、冷静地进行思考。
　  求人办事时，耐心会转化为一种无形的力量，达到以柔克刚的效果。
　  &hellip;&hellip;
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媒体关注与评论

　　上天生人，给我们一张脸，而厚即在其中；给我们一颗心，而黑即在其中。
从表面上看去，广不数寸，大不盈掬，好像了无奇异，但若精密地考察，就知道它的厚是无限的，它
的黑是无比的。
凡人世的功名富贵、宫室妻妾、衣服车马，无一不从这区区之地出来，造物生人的奇妙，真是不可思
议。
　　&mdash;&mdash;李宗吾
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