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前言

　　随着第三方物流的兴起，我国的传统物流企业逐步转型，国内物流产业的竞争逐步加剧，面对国
内外的竞争对手，我国的第三方物流企业纷纷提出相互合作，加强竞争实力的发展思路。
在第三方物流企业合作的实践中，近来出现了许多相似又熟悉的概念，如“虚拟物流企业”、“动态
物流联盟”、“敏捷物流”，那么到底什么概念适合于第三方物流企业，常常令许多物流企业的实践
者感到困惑。
在这样的背景下，本书将以第三方物流企业合作的相关问题为研究对象，剖析虚拟物流企业联盟的概
念，理清思路，为第三方物流企业的实践提供理论指导。
本书内容共分三大部分：第一部分，虚拟物流企业联盟的提出。
本书从我国物流产业的竞争环境分析人手，详细分析了我国目前物流产业的竞争格局。
书中指出了在目前的产业环境下第三方物流企业必须走合作的道路，建立在各自核心竞争力基础上的
价值链合作是物流企业的发展思路。
紧接着讨论合作的形式问题，指出第三方物流企业间组建中间组织性质的企业联盟符合我国的物流产
业现状，然后开始研究这种企业联盟在网络经济条件下的虚拟化倾向，首次提出了虚拟物流企业联盟
的概念，指出虚拟物流企业联盟是基于任务导向性的虚拟企业和基于资源依赖性的物流企业网络组织
的有机结合，同时还对虚拟企业联盟的契约特点和相关性质进行了研究。
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内容概要

本书从我国第三方物流企业的实际出发，研究了我国第三方物流企业在我国物流产业环境下的竞争策
略，得出我国第三方物流企业联合发展，采用联盟合作这种中间组织形式的必然性，随后在物流企业
联盟的基础上，提出了基于虚拟物流企业联盟的解决思路，剖析了虚拟物流企业联盟的概念，研究了
虚拟物流企业联盟的成因、性质等问题，并从将第三方物流企业定位于虚拟物流整合商的角度出发，
对虚拟物流企业联盟从构建到管理运作等一系列相关问题进行了全面深入的研究，为第三方物流企业
的发展经营提供有益的借鉴。
本书共分三大内容，第一部分是虚拟物流企业联盟的提出，第二部分是虚拟物流企业联盟的构建，第
三部分是虚拟物流企业联盟的管理。
本书可作为物流研究者的借鉴、参考用书。
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章节摘录

　　大量的传统仓储运输企业提出了向现代物流企业转变的战略，同时，国外大型物流企业也虎视眈
眈准备抢占我国的物流市场，因此对于物流市场的争夺十分激烈。
在这样的竞争背景下，我们开始考察物流市场中的第三方物流企业。
我国绝大多数第三方物流企业是由原来的传统的仓储企业及区域性的、运输功能单一的运输公司或者
许许多多货物运输代理类企业转型而来，由于先天功能的不足，在现代物流的要求下，他们在国外物
流企业及国内大型的具备综合物流能力的企业的双重竞争面前处于竞争劣势，因此我国的物流企业开
始了对发展方向的思考。
虽然许多物流企业已经通过信息技术对传统的物流企业运作形式进行了优化改进，拓展了获取价值的
能力与范围，但大多数物流企业仅仅依靠自身的管理水平、资金规模以及技术能力难以满足物流市场
的需求，尚不足以面对综合实力较强的物流企业的挑战，因此兼并重组收购及合作联盟成为物流企业
间谈论的焦点。
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