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内容概要

周锡冰编著的《执行关键在于到位》针对员工在工作中出现的执行力偏差、落实不到位的问题，给出
了很明确的解决之道。
通过帮助员工树立极强的工作责任心，培养其职业化的工作态度，提高员工的执行力、思考能力等，
从而实现完美落实工作任务的目的。
《执行关键在于到位》可作为企业内部员工培训读物，帮助企业提高整体的核心竞争力，塑造企业的
落实文化。
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作者简介

周锡冰，中国本土化管理资深管理专家，区域经济研究青年学者，浙商研究资深管理专家，中国家族
企业问题研究中心主任，中国本土企业软权力研究中心研究员，中国标杆企业案例营销中心研究员，
北京华夏圣文管理咨询有限公司首席咨询师，签约财经作家，资深财经畅销图书策划人。

成果介绍：发表财经管理类作品数百万字，常年研究联想、海尔、青岛啤酒、国美、娃哈哈等大型企
业。
代表作品有：《顺势突围：复苏时代的中国企业生存密码》《中外家族企业成功之道》《命门：中国
家族企业死亡真相调查》《马云教你创业》《史玉柱教你创业》《丰田式成本管理》《联想：中国IT
企业国际化品牌行销之道》《娃哈哈营销革命》《格力非常道》《青啤百年攻略》《雁阵规则》《中
小企业28种激励误区》《领导潜规则》《中国冠军企业的长尾战略》《解读浙商》等。
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书籍目录

第一部分  中国企业员工大都执行不到位
第一章  执行不到位是中国企业的“病根子”
  一、执行不到位是中国企业的常见病
  二、职责不清为员工执行不到位提供了最为冠冕堂皇的借口
  三、执行不到位是中国企业最大的梦魇
第二章  再好的制度执行不到位也是白搭
  一、执行不到位肯定是制度本身的错
  二、制度就是领导者手上牵的狗，想咬谁就咬谁
  三、再好的制度执行不到位也毫无意义
第三章  执行不到位的严重后果就是灾难
  一、灾难的发生往往都是执行不到位
  二、一场战役的失败源于执行不到位
  三、执行不到位的严重后果就是灾难
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第四章  忠诚不到位，执行就不到位
  一、缺乏忠诚，执行自然就不到位
  二、执行不到位罪魁祸首就是缺乏忠诚
  三、忠诚到位了，执行也就到位了
第五章  责任不到位，执行就不到位
  一、责任心是执行到位的第一防火墙
  二、执行不到位源于缺乏高度的责任心
  三、责任到位了，执行也就到位了
第六章  工作态度不到位，执行就不到位
  一、工作态度决定执行的结果
  二、工作态度不到位，执行肯定就不到位
  三、工作态度到位了，执行也就到位了
第七章  细节不到位，执行就不到位
  一、细节为什么总差那么一点不到位
  二、细节不到位，执行也就不到位
  三、细节到位了，执行也就到位了
第八章  服从不到位，执行就不到位
  一、服从是执行到位的前提
  二、服从不到位，执行就不到位
  三、服从到位了，执行也就到位了
第九章  沟通不到位，执行就不到位
  一、沟通的质量往往会影响执行到位的程度
  二、沟通不到位，执行就不到位
  三、沟通到位了，执行也就到位了
    第三部分  如何才能执行到位
第十章  让执行真正地到位
  一、以最佳的状态将工作任务执行到位
  二、执行到位是没有任何借口的
  三、执行“不可能完成”的任务
第十一章  领导者是掌控执行到位的关键
  一、领导者是员工将工作任务执行到位的关键
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  二、真正的管理者同样是一个执行者
  三、正确定位管理者角色
  四、要做到执行到位，必须在领导带头上下工夫
第十二章  强化公司的执行到位理念
  一、构建强有力的执行到位文化
  二、强化执行到位理念
  三、培育公司的执行力基因
第十三章  打破传统的执行思维
  一、下达目标任务要简明扼要
  二、视员工为合伙人
  三、提高员工的学习能力
  四、重视中层经理的执行力
第十四章  目标要符合实际
  一、目标定位及优先顺序
  二、目标要符合实际
  三、随时监控目标任务
第十五章  量化科学的执行程序
  一、完善的考核机制
  二、以绩效管理来强化执行到位
  三、让评估来保证执行到位的效果
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章节摘录

　  第一章 执行不到位是中国企业的&ldquo;病根子&quot;　  一、执行不到位是中国企业的常见病　  
在很多公司中，为什么看似雄心勃勃的计划总是一败涂地？
是因为公司的决策总是执行不到位！
为什么好的决策总是一而再、再而三地付之东流？
是因为公司的决策执行不到位！
为什么公司刚刚做好、做大，贯彻就出现问题？
是因为公司战略没有真正执行到位！
为什么付出比计划多了10倍，结果却不到计划收益的1／10？
是因为公司的制度没有执行到位！
为什么公司陷入怪圈：高层怨中层，中层怪员工，员工怨高层？
是因为公司战略、决策、制度等没有执行到位！
　  每一项工作都能执行到位是公司基业常青的前提条件，作用非常重大，但是，在竞争日益激烈的
商业社会中，每一个公司都会被种种导致执行不到位的问题所困扰，从而使得执行不到位成为中国企
业的一个&ldquo;病根子&rdquo;。
　  把企业高层决策者的战略执行到位对于当前的任何一家企业来说，都是尤为重要的。
为什么说执行到位呢？
因为每一个企业员工只有把高层决策者的战略执行到位了，企业的竞争优势才能发挥其作用。
　  对于企业来说，执行的关键就在于到位，因为执行不到位还不如不执行，而且还会造成极大的损
失。
在很多场合下，由于员工没有执行到位，往往就会造成成本的增加，导致极大的浪费，甚至带来加倍
的损失。
不信，我们从一个真实的案例谈起。
　  &hellip;&hellip;
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媒体关注与评论

　  制定正确的战略固然重要，但更重要的是战略的执行。
　  &mdash;&mdash;联想集团总裁兼CEO 杨元庆　  三流的点子加一流的执行力，永远比一流的点子加
三流的执行力更好。
　  &mdash;&mdash;日本软银公司董事长 孙正义
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编辑推荐

　  为什么企业有很好的战略目标，却难以实现？
为什么团队常出现低效、推诿而导致计划无法实施？
中国企业绝不缺少各类规章、管理制度，更不缺少雄韬伟略的战略家。
重要的是，没有执行力一切都是空谈。
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