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内容概要

　　《商魂：现代企业做强做大的45个制胜法则》编者通过大量的调查研究，总结、归纳出现代企业
做强做大应遵守的45个制胜法则，这也是企业（企业家）的商魂所在。
对于每一条法则，都从“法则解读”、“经典案例”、“实施要诀”三个方面进行剖析和阐述，同时
具有可读性、指导性和操作性。
相信本书一定会成为各大、中、小型企业管理者的有益读物。
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书籍目录

经营篇：追求效益，“德”字为先法则1 优势互补，合作共赢法则2 诚信为本，信誉第一法则3 采取弹
性经营策略法则4 极微小的事也可能造成大损失法则5 放弃是创新的关键法则6 失败是通往成功的最佳
途径法则7 精益求精，防止质量滑坡法则8 重视企业文化建设法则9 顾客就是上帝法则10 创建独特的竞
争战略法则11 奉献社会，服务大众法则12 不断进取，努力创新决策篇：高瞻远瞩，运筹帷幄法则13 有
效预测，为企业创造更大价值法则14 不断设立新的目标法则15 不依赖“英雄”法则16 企业并非越大越
好法则17 决策要果敢，速度是关键法则18 居安思危，防患于未然法则19 听取不同的意见，保证决策正
确与可行法则20 制定高目标，是迈向成功的开始用人篇：以人为本，引爆团队潜能法则21 知人善用，
人尽其才法则22 给员工提供广阔的发展空间法则23 挑选合适的接班人法则24 对待员工要宽容法则25 
网罗一流人才法则26 视员工为合作伙伴法则27 唯有尊重才能赢得爱戴与拥护法则28 善于沟通是合作的
基础法则29 平等对待每一位员工法则30 解雇企业里的“污水”员工法则31 竞争淘汰，挖掘员工潜力管
理篇：柔性管理，打造和谐企业法则32 温情关爱，打动员工的心法则33 分享权力，创造价值 1法则34 
做值得做的事法则35 营造温馨愉悦的工作环境法则36 人性化是柔性管理的标志法则37 用最少的人做最
多的事法则38 保证每一个晋升的员工，都能胜任工作法则39 培训人才是企业生存的最大课题法则40 激
励员工自发工作法则41 精准的市场调查法则42 无规矩不成方圆法则43 有压力才有动力法则44 处理事
情的方法越简单越好法则45 身教重于言教
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章节摘录

　　企业通过合作实现双赢，是当今企业发展的趋势，为了顺应这一发展 趋势，企业需要做到“协作
竞争、结盟取胜、取得双赢”，这是美国著名 的麦肯锡咨询公司提出的21世纪企业新战略。
这一法则，强调的是一种合作共赢的概念。
“合作”是企业一切经营 活动得以开展的重要条件，合作既有外部的，也有内部的。
合作是手段，更是途径。
“共赢”就是要保证合作各方共同受益，是合作的根本目的，是合作各方的共同追求。
本着诚信的原则，依托优质满意的服务，造就合 作各方满意的利益格局，建立牢固的合作关系，是现
代企业经营活动追求 的最高目标。
合作和成功是相辅相成的。
合作的意义与重要性甚至连自然界的动物 都本能地知道，例如，狼和狈，是两种长相相似且都喜欢偷
吃猪、羊的野 兽。
由于狼的两条前脚长，两条后脚短；而狈两条前脚短，两条后脚长，它们经常一起合作去偷猪、羊等
家畜。
先由狼骑到狈的脖子上，然后狈站 起来，把狼抬高，再由狼越过羊圈把羊偷出来。
假如狼和狈不合作，根本 没办法把羊偷走。
狼狈为奸这个成语看似小人得志，但从管理的角度来看，这无疑是一 个合作共赢的经典案例。
作为两个不同种类的动物，它们为了共同的目标，懂得取长补短，相互利用自己的优势来弥补自身的
缺陷，这样不仅提高 了猎物的本领，而且也是对自己的生命负责的直宴杰度。
载GPS 导航系统、114电话号码查询和信息服务查询、商业选址、物流等，并且与IT技术紧 密地融合
在一起，GIS产业迅速而强势地崛起。
中地数码是国内最大的专业从事地理信息系统（GIS）研究、开发、应用 和服务，产、学、研一体化
的供应商，是国内屈指可数能够提供大型GIS开 发平台和解决方案的厂商之一。
经过不断的调整以及结合自身优势，中地 数码逐渐明确了自己的战略定位和方向：做优秀的GIS基础
平台和解决方案 提供商，大力发展合作伙伴，全面深入地推动GIS技术在信息化建设中各行 各业的应
用，为人类创建数字化生存新环境而贡献一份力量。
这种定位符 合中地数码的自身情况，并且有利于公司集中优势资源，发挥合作伙伴的 特点重点突破
，实现合作共赢。
围绕战略定位，中地数码在管理、市场、服务、技术创新等方面都进 行了相应的调整，公司希望为合
作伙伴提供强大的MapGISK9基础开发平台，结合解决方案，让合作伙伴在“零编程、巧组合、易搭
建”的基础上开 发出应用系统，应用产品，满足用户的需求。
立技术支持部，二次开发支 持部，为合作伙伴提供技术层面上的支持与保障。
2010年7月初中地数码启 动“好平台，好伙伴——MapGIS全国服务万里行”活动。
据悉，这次“服 务万里行活动”特别强调“专业”、“真诚”，中地数码用自己的行动证 明专业源
于实力，真诚发自内心。
在长达半年多的时间里，他们的足迹遍 布全国，不仅认真听取用户反映的问题与意见，采取多种多样
的服务形式，彻底为合作伙伴与用户解决各种问题，巩固和发展与合作伙伴的良好关 系，赢得客户的
忠诚，赢得合作伙伴的支持，以期实现平台提供商、合作 伙伴、最终用户三方利益整体的共赢，相互
辅助。
中地数码集团在成功实现战略转型，引领地理空间信息产业技术创新，迎接“十二五”时期MapGIS事
业大发展之际，于2011年3月，携手全国40 余家与会MapGIS合作伙伴代表，召开了合作伙伴会议。
虽然会议仅短短两 天，但是，中地数码与合作伙伴分别就合作伙伴关系、MapGIS产品战略、服务规
划、市场公共营销策略、典型经验分享等方面进行了广泛与深入地 交流，共同畅想在中地数码集团后
转型时代，智慧合作、共赢发展的路线 图。
执行总裁谢忠教授在与与会代表交流2010年工作总结以及2011规划部 署时，进一步强调：“在今后的
工作中，中地数码集团将从技术、管理等 各个方面支持合作伙伴成长，共同赢得发展。
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携手合作伙伴，合作共赢，共同赢得机遇，共同赢得‘十二五’辉煌的明天。
” “战略转型，合作共赢”，此次会议的胜利召开，清晰地描绘了 MapGIS事业的辉煌蓝图，更加明
确了中地数码集团带领所有的合作伙伴走 向共赢未来的发展目标。
接下来的五年必将属于地理空间信息产业、属于 MapGIS、属于中地数码及她的每一个中地数码合作
伙伴。
P3-P5
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