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内容概要

你的企业需要人才吗？
你觉得怎样的人才是你心中所认可的人才？
你为员工的长期发展提供了怎样的提升平台？
你的企业具备适合自身企业发展的薪酬管理体制吗？
⋯⋯人才，企业成败的关键，让本书帮你解答选人、育人、用人、留人等诸多现实问题，祝你与企业
共成长！
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作者简介

国内人力资源实战管理专家，企业培训讲师、资深管理顾问，专注于企业人力资源管理方面的实战培
训和咨询。

具有18年中外资大型集团人力资源与团队管理实战经验，曾在外资、民营集团企业历任过培训经理、
人资经理、副总经理、人资总监、副总裁等职务，涉及制造、医药、地产、化工、快速消费品等众多
行业。
曾亲身参与并辅导两家企业上市前期的规范化管理体系建设，同时为数几十家企业进行辅导并帮助建
立了规范化的企业人力资源管理体系。

她的课程以极强的实战性和可操作性在业界闻名，广受参训学员的好评。
受众学员近万人，受益企业近千家。
2011?前沿金坛奖授予其“2011年度杰出人力资源导师”。
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章节摘录

　　这位全球第-CEO的话绝非危言耸听，实在是肺腑之言。
只有同心同德、众志成城，事业才能够发展，否则那些持“异议”者迟早会成为事业发展的破坏力量
。
一个人只能做事情，一批人才能干事业。
如何使能力有别、心态各异、千差万别的一批人组成团队，为一个共同的目标而奋斗，是每个管理者
不可回避的问题。
企业人才团队的形成，需要有理念的融合，如果公司仅以金钱为合作的纽带，那么，人才与公司的联
姻都是不会长久的。
只有理念共鸣，才能合作至远，降低流失率。
因此，对应聘者的团队精神和价值观的考查可作为一个重要的评价标准。
　　“物以类聚，人以群分”，文化与价值标准的认同是人才与企业合作的基础。
如果员工与企业的文化价值标准背道而驰或大相径庭，那么就会失去相互合作的前提，不是企业淘汰
人才，就是人才淘汰企业。
你也许已经给人才很优厚的待遇，或为培养他们投入了很多心血和精力，但他们仍然弃你于不顾，离
你而去，想一想吧，是否忽略了预先应做点什么呢？
著名人力资源管理学家德斯勒说：“那些员工有较强献身精神的公司都很明白，培养员工献身精神的
工作不是在员工被雇用之后开始的，而是在他们被雇用之前就开始了。
因此，具有高度献身精神的企业通常都十分仔细地对待它们所要雇用的人。
从一开始就执行‘以价值观为基础雇用’的策略。
它们力图去获得对于每个被甄选对象的整体感觉，甚至包括他们的素质和价值如何，所以公司设计了
许多员工筛选方法，比如精心组织的面谈等，来确定求职者的价值观同企业的价值观体系是否一致。
”　　企业招聘员工，对优秀的要求是相对的，对适合的要求是绝对的，换言之，没有最优秀，只有
最适合。
不同的组织有不同的文化和价值观念，形成了各自的“水土”，根据本组织的文化和管理风格，就可
以推断合适的人需要具备哪些素质、特性，然后以此为指导来考虑应聘者是否能与企业的环境很好地
融合。
　　⋯⋯
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