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前言

互联网是天堂，更是地狱。
    对于大多数互联网的创业者来说，可谓是一将功成万骨枯，一家欢喜万家愁。
互联网创业是“赢家通吃”，即一个领域往往只有一家公司成功，并且成功的公司可以吃掉几乎所有
同类的公司。
所以，成为赢家的互联网公司可以创造几百亿元、几千亿元的市值，而输家则什么都没有。
这使得很多人在羡慕嫉妒极少数赢家的同时，也不敢再有互联网创业的梦想。
    互联网是一个改变时代的工具。
人类历史上像互联网这样改变时代的工具只有蒸汽机，蒸汽机把人们从农业时代升级到工业时代。
这种改变无论是对个人的生活、工作、学习，还是对政治、经济、文化都是一种革命性的改变，同时
也给全世界的人和国家重新洗牌的机会。
所以，互联网不应该只是个别人获得财富的工具，它应该是一个为普通大众甚至国家重新洗牌的机会
。
    时代的交替、社会的进步、财富的重新分配，会因为某个工具的出现，使生产力得到极大的提升。
今天，互联网的迅速发展也印证了这个规律。
同样，生产力的发展一定会要求与之相适应的生产关系。
但现实却是互联网的生产关系严重滞后互联网生产力的发展。
    本书侧重于对互联网本身的生产关系进行分析，为普通人提供一个崭新的视角来重新审视互联网，
以找到普通人可以参与互联网就业、创业又不被赢家通吃的机会。
    张健    2012年7月
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作者简介

张健    中华民族五千年以来第一个敢于挑战世界首富的中国人，凭借“云数贸”品牌神奇般地实现了
互联网的“五化”建设，即“网民股东化、资源资本化、个人品牌化、创业协作化、工作生活化”。
九个月汇集3000万注册网民，正悄然改变互联网生产关系，成为数字贸易神话的缔造者。
他是云数贸联盟网、云计算门户网站的研发人、创始人；五行系统发明人兼掌门人；云数贸国际集团
董事局主席；三亚市云数贸贸易有限公司董事长；深圳市云数贸贸易有限公司董事长；资深互联网经
济投资人。
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章节摘录

一、互联网的劳动者——网民    任何一个网站，最核心的劳动者是谁？
是网民。
一个网站如果没有网民，网站就是个空架子，市值也会在一夜之间变成零。
互联网公司的员工，虽然也是网站很重要的劳动者，对于网站来说也是缺一不可的。
但是，在今天技术越来越没有壁垒的时候，现有网站的很多服务几乎都可以在网上找到开放的源代码
，比如聊天、空间、商城、网店等，我们甚至可以去复制一个网站，但只有在网民访问的时候网站才
开始有价值。
所以，网站的核心劳动者只是网民，网站因为有网民才有价值。
    评估一个网站市值的指标主要有访问量、滞留时间、注册用户、到达率和贡献值。
    ·访问量的主要参数有IP访问量和PV值，以日为标准，一台设备上网即为一个独立IP访问量；PV
即Page View的缩写，即页面浏览量，一个独立IP可以产生多个PV。
    ·滞留时间是指访问者在网站上停留时间的长短，滞留时间越长，给网站带来的收入就可能越高，
网站的商业价值就越高。
    ·注册用户是通过提供个人信息登录来获得网站提供的某种服务的用户数量，通常是指每月至少访
问网站一次的用户数量。
    ·到达率是指在一定时间内到达网站的人数占总上网人数的比例，该指标描述了一家网站的影响力
。
    ·贡献值是指用户为网站贡献利润的平均值。
    以上这五个指标都是对网站的价值的一种量化，所有指标都是以网站的用户为基础的，由此也能看
出，网站最核心的劳动者是网民。
    如果一个网站已经上市，我们可以大致计算出一个用户对网站的贡献，或者说这个用户帮助这个网
站赚了多少钱。
以下是以中国最具代表性的三家网站2012年8月23日的市值为基础计算出来的贡献值。
    从上表可以看出：    第一，用户数量、用户在网站滞留的时间、到达率和网站价值成正比：    第二
，为什么一个用户对网站的贡献会如此之大？
主要缘于互联网的赢家通吃和黏度的规律。
赢家通吃意味着在互联网的一个领域中往往只有一家公司能赢，也就意味着用户会“终身”使用一个
网站——除非有新的赢家把它通吃掉。
这也是工业时代的生意与信息时代的生意最大的区别之一。
工业时代的生意往往是一次性交易，或叫“一锤子”买卖，这样顾客很容易流失。
在信息时代，网站的用户几乎是“终身”的，用户“终身”都会把时间、信息、资源、金钱等资源“
投资”于仅有的几个网站。
从这一点也能说明为什么网站都愿意烧钱、愿意“免费”的真正原因。
    目前还没有很好的理论能计算出一个成为赢家的网站的“终身”用户到底值多少钱，因为用户一直
伴随着互联网的发展而变化。
据cNNIc《第30次中国互联网络发展状况统计报告》，截至2012年6月底，中国网民数量达到5.38亿，
互联网普及率为39.9％，我国手机网民规模达到3.88亿。
2012年上半年，中国网民人均每周上网时长由2011年下半年的18.7小时增至19.9小时。
计算一个“终身”用户的价值至少可以考虑几个参数——上网时长、贡献值、用户与用户之间的关联
。
    同时，目前也没有很好的理论能计算出一个网站随着“终身”用户的不断增加其市值会变成怎样。
我们只知道这样一个事实，在用户很少的时候，网站不值钱，一旦过了用户数量的临界点，网站会引
发连锁反应——就像原子弹爆炸一样——用户会加速倍增，网站的价值也会随之陡增。
    对于网民在互联网创业而言，现有的想法和模式是创造一个平台去拥有更多的用户，当赢家通吃别
的网站，从而获得成千上百亿的财富。
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这样做的结果是只能成就个别人，并且构建了无数的互联网壁垒，就像构建“团购”那样的网站，浪
费了无数的资源。
互联网应该是一个可以普遍提供就业和创业的机会，它就像海洋，每个用户就是一滴水，一滴水成就
的是海洋，海洋是由很多滴水汇集而成。
互联网创业不是去造一个足够大的盘子，用以装下足够多的水，而是由每一滴水汇集在一起，一起共
同去创造丰富多彩的海洋生态。
    对于一个互联网劳动者——网民而言，自身的资源和价值对于互联网是很大的一笔财富。
随着互联网进一步的发展，网民会越来越多，上网的时间会越来越长，上网会越来越便利，网民在互
联网能创造的价值和财富自然会不断增长。
    每个网民的点击、浏览、游戏、娱乐、信息、朋友、聊天、消费、交易等都是互联网最具价值的资
源，充分利用好自身的这些资源价值，将会是个人在互联网上就业和创业的方向。
    P3-6
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后记

写完这部书稿，又一个不眠之夜悄然滑过指尖。
九个多月以来，云数贸有效注册网民已飙升到3000万户，这一数字的不断递增，有如坐于云端飘飘然
的感觉。
我深深明白这个数字是我现在需要的，也是我未来沧海一粟中一朵绽放的奇葩，它融于沧海，又消于
我的血脉之中。
    我们正在创造的数字贸易平台是一种全新的贸易模式，通过为商家提供数字交换而创造价值。
然而，创新是要面对无数挑战的，只有大家团结在一起，在面对风浪的时候，才能安然度过，让所有
的人都实现相互协同的局面。
而数贸产业联盟的公共数字贸易平台就是这样一个利用海量的信息处理来消除壁垒、实现资源共享，
从而为商家带来巨大收益的信息交流与处理平台。
    21世纪是属于中国人的时代，这是一个通过智慧、知识实现财富与梦想的时代。
这个时代是以数字化为契机的新经济发展的最佳时机，这个时代的知识聚结点是数字贸易，这个时代
的商界偶像是智富英雄。
但是，根据《中国互联网外资控制调查报告》显示，中国互联网企业100强中，竟然被外资控股了78家
。
这个数字无数次像一柄刺刀一样在黑夜里扎进我的左胸；“成就民族互联网，成就更多平凡人，振兴
民族企业，振兴民族互联网”的坚定信念同时也像钢刀般扎进了我的右胸。
这两把刀在阳光下锃亮，像一对精钢煅造的翅膀，让我飞得更高、更远、更坚强。
    有人说我来自“火星”，因为他们从来没有看过我疲倦；有人说我来自“金星”，因为我所有的财
富都给了别人；还有人说我来自“木星”，因为我将生命与葱郁根植于每个跟随者心中；当然还有人
说我根本就不是星球人，因为我说的话、做的事就不是星球人的思维。
闻此，我仰天长笑。
听者不懂，这是为什么？
其实，我自己也不懂。
如果都弄懂了，也轮不到我来引领一个潮流，也轮不到我来引领“生产关系改变下的互联网经济”。
因为，我还年轻，年轻得让你们始料不及，年轻得让自己怦然心动。
是为笑谈，亦作后记。
    张健    2012年11月18日写于深圳
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编辑推荐

《生产关系改变下的互联网经济》由张健著，本书从一个崭新的视角来重新审视互联网：    +互联网
是—个改变时代的工具    +门户网站、协作网站、网络销售    +思想的革命、身份的革命、模式的革命  
 +赢家通吃、黏度制胜、物联时代    +改变互联网生产关系的众多优势    +当下最应该把握的成功机遇
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