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前言

　　编纂《商业银行中间业务风险监管》一书，是2002年我在中国人民银行银行监管一司任司长时承
揽的一项工作。
记得首先是王兆星、邢本秀，以及袁新文、林长征诸位同志提出此意，我表示赞同，并答应担任主编
，还同他们一起研究了编纂的指导思想、框架结构，探讨了重点内容，等等。
　　此前我最早接触商业银行“中间业务”的概念是在1999年底。
那时我刚到银行监管部门工作，其时正值中国加入世贸组织中美谈判以及国有商业银行开展贷款质量
检查、研究国有银行改革、进行剥离不良贷款及债转股等工作，纷繁复杂，不可开交。
中美谈判成功后，我们开始查找中外资银行间的差距，记得首先是夏令武同志给我提供的情况：中外
资银行很大的一个差距表现在中间业务的开展上。
根据掌握的情况，当时中资银行中间业务基本上还是一片空白，充其量也仅是结算、代收代付而已。
而花旗银行当时中间业务收入占比达70％，英国巴克莱银行更达73％。
形势使然，逼得我只好硬着头皮钻进一片陌生的世界里，去招惹什么“中间业务”，并由此得知西方
商业银行中间业务的兴起源于20世纪70年代的金融自由化和金融创新。
当时，一方面，各国对传统金融业务的严格管理迫使商业银行以追求利润最大化为目标，积极开拓新
业务，逃避管制。
这在我们中国叫“上有政策，下有对策”。
另一方面，当时兴起的金融自由化浪潮又为商业银行提供了开拓新业务的契机。
这在我们中国叫“机遇”，叫“柳暗花明又一村”。
还有一方面，商业银行传统业务遭到非银行金融机构的严峻挑战，越来越多的非银行金融机构介入传
统的银行领域，参与市场分割，这在我们中国叫“半路杀出一个程咬金”。
这样，在几个方面合力作用下，国外商业银行以收取手续费为主的各类中间业务便应运而生。
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内容概要

这是一部完整介绍商业银行中间业务监管的专业性书籍，集系统性、规范性、操作性于一身。
本书在系统介绍商业银行中间业务基本概念、发展现状、风险监管的基础上，就商业银行支付结算、
银行卡、代理、担保、承诺、交易、基金托管、咨询顾问、网上银行等具体业务流程、风险点及相应
的监管方法和要求进行了详细论述，并针对存在的主要问题、主要风险提出了风险监管的具体措施。

　　本书的编写人员都是长期从事银行监管工作的专业人员，其内容和资料具有较强的规范性和权威
性，对商业银行加强中间业务风险管理和监管人员开展商业银行中间业务监管具有较强的指导和借鉴
作用。
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章节摘录

　　（2）银行本票期限由双方商定，最长不得超过2个月。
如商品交易采用分期付款，签发若干不同期限的银行本票，不得采取部分承兑的办法。
　　（3）严把本票审查关。
商业银行在收到客户办理银行本票申请后，根据《票据法》的有关规定，要对客户的资格、资信、经
营状况等情况进行审查。
审查主要内容包括开票申请人的资格是否合法；银行本票凭证要素记载是否完整合法并鉴别真伪，及
时堵塞票据诈骗行为。
　　（4）加强授权管理，提高风险控制能力。
商业银行要制定包括银行本票在内的统一授权管理办法，并根据所辖分支机构的经营管理能力、风险
控制能力和财务状况，对各行开办银行本票业务的资格、权限进行明确授权。
各行不得未经授权，擅自签发银行本票也不得超越权限签发银行本票。
　　（5）做好银行本票的跟踪检查工作。
检查可能影响客户到期支付票款的事项：客户是否按申请用途使用银行本票；客户是否按《银行本票
协议》要求存足备付款项；客户承兑期内的重大经营决策和经济活动；客户资金流向和销货款返回商
业银行的比率；保证能力、抵押物、质押物变化情况。
　　2.商业银行外部风险监管要点。
　　（1）监管商业银行内部风险控制制度的全面性和有效性。
主要检查商业银行：是否制定了较为科学完整的银行本票业务管理办法、操作规程和相关财务核算办
法；现有的各项内控制度是否能有效防止和控制风险，是否符合国家方针政策、法律法规和国际惯例
；各项内部规章制度的执行有无违章操作问题；对银行本票业务进行内部审计监督的情况。
　　（2）监管商业银行有无为不具备条件银行本票申请人签发银行本票的情况。
　　①通过现场查看商业银行银行本票档案和“开销户登记簿”，检查银行本票申请人是否是在开户
行开立存款账户的法人及其他经济组织，商业银行有无为个人及非本行开户单位签发银行本票，有无
异地签发银行本票等情况。
　　②通过查阅银行本票档案有关承兑申请人的财务报表、现金流量表、信用等级评定书等资料，审
查银行本票申请人资信状况是否良好，是否具有支付到期票款的可靠资金来源，有无为经营亏损及A
级以下企业签发银行本票的现象。
　　（3）检查商业银行是否具备办理银行本票业务资格，有无擅自开办银行本票业务行为。
　　（4）检查商业银行是否严格执行《商业银行授权授信管理暂行办法》和《商业银行表外业务风
险管理指引》，建立包括银行本票业务等表外业务在内的统一的审慎的授权授信管理制度，有无未经
授权擅自、超越权限或超越授信额度签发银行本票业务等行为。
　　（5）检查商业银行银行本票的账表核对情况。
对照“银行本票业务登记簿”查看商业银行是否将银行本票纳入全行统一会计核算，是否存在账实不
符的情况。
　　（6）检查商业银行对银行本票业务费用的收取是否及时足额，核算是否正确。
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编辑推荐

　　你认为它是制高点，你就尽情地在这个制高点上领略，你认为它是阶梯，你就沿这个阶梯通向制
高点吧。
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