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内容概要

　　摩根大通银行有着200多年的历史，作为世界上最著名的银行之一，对美国乃至世界的经济都产生
着重要的影响，在全球金融行业中有着深远的影响力和广泛的领头效应。
它的发展历程和管理经验对于我国银行业的发展有着较强的借鉴意义。
书稿共分九章，从摩根大通银行的发展轨迹谈起，讲述了摩根大通银行与众不同的管理哲学，并对它
的法人治理结构、内部管理架构、客户定位与业务条线、资本管理、风险管理、薪酬管理等进行了介
绍与分析，在此基础上思考了摩根大通银行对我国银行业发展的启示。
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作者简介

郑先炳，经济学博士、高级经济师、国务院特殊津贴专家、深圳市杰出专家，现任招商银行总行投资
银行部总经理。
历任中南财经大学金融系副主任兼金融研究所副所长，湖北省金源城市信用社副董事长兼总经理，招
商银行总行发展部副总经理、总经理，信托投资部总经理，机构管理部总经理，研究部总经理，商人
银行部总经理，上海分行副行长，上市工作组组长，可转债融资工作组组长，融资办公室主任，香港
招银国际金融有限公司总经理，深圳新江南投资有限公司董事长，兼任中国国际金融学会理事，湖北
省金融学会理事，广东省金融学会理事等职。

　　已在《经济研究》、《财贸经济》、《金融研究》、《世界经济》等杂志上发表论文280余篇，出
版大型工具书和学术专著多部，在宏观金融理论及银行经营管理方面有较深的造诣。
主要著作有：《货币供应概论》（中国财政经济出版社1989年版）、《货币供求均衡论》（中国金融
出版社1990年版）、《利率导论》（中国金融出版社1991年版，获湖北省金融学会优秀成果一等奖）
、《货币控制论》（中国金融出版社1 992年版，获深圳金融学会优秀成果一等奖）、《股份制度与证
券市场》（武汉测绘科技大学出版社1 993年版）、《银行千能》（复旦大学出版社1994年版）、《宏
观金融管理有效性分析》（中国金融出版社1995年版，获深圳市第二届社会科学优秀著作二等奖）、
《公司行为管理》（海天出版社1998年版）、《货币、银行与经济问题分析》（东北财经大学出版
社2001年版）、《西方货币理论》（西南财经大学出版社2001年版）、《银行千面：国外金融管理随
笔》（中国金融出版社2002年版）、《西方商业银行最新发展趋势》（中国金融出版社2001年第一版
，2002年第二版、2003年第三版），《感悟海外银行》（中国经济出版社2002年版）、《解读花旗银
行》（中国金融出版社2004年版）等。
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章节摘录

　　第一章　摩根大通银行的发展轨迹　　摩根大通银行（J.P.Morgan Chase Co.）是世界上最著名的
大银行之一，按照2006年12月31日的数据，它的总资产为13515亿美元，在全球50多个国家和地区设有
分支机构，每年赚取的纯利润在100亿美元以上，2006年为144.44亿美元。
它是一家对美国经济和世界经济产生重大影响的银行，是一家在全球金融行业中有着深远影响力和广
泛领头效应的大银行，是全世界唯一一家获得过AAA级评级的银行，是一家无论以何种尺度衡量，质
量都是第一的银行，是一家任何时候都以第一流的方式做第一流业务的银行，是一家立志要成为世界
上最好的金融服务公司的银行。
当然，说它是一家“银行”并不准确，它曾经是一家银行，但经过200多年的发展变化，它早已革新传
统银行的业务模式，创造出了一套全新的体制。
按照它自己的定义，它是一家全能的金融服务公司，银行业务只是其中的一小部分。
按照2006年的收入结构来看，在144.44亿美元的净利润中，来自传统银行业的利润贡献率为50％，我们
把它称为“银行”，只是一种习惯，一种可以与中国银行业直接对应的词汇选择而已。
　　这本书要描述的是作为银行业的标杆，摩根大通银行是如何运行、管理和发展起来的，它有何种
经营理念。
对一家有着200多年历史的银行和一家对美国经济和世界经济产生过重要影响的银行进行介绍和分析可
以从不同角度人手，我们选择的是对中国银行业改革与发展有直接参考价值的若干侧面。
　　一、摩根大通银行的基本发展脉络　　摩根大通银行主要的发展脉络及重要的里程碑可以用图1
—1和图1—2来简要描述。
　　在现在的摩根大通银行的“血管”里，流淌着很多“贵族的血”。
它的“家族”都是一些在美国历史上乃至世界经济发展史上赫赫有名的大银行，诸如J.P.摩根银行、担
保信托公司、制造商信托公司、汉诺威银行、化学银行、曼哈顿银行、大通银行、第一银行等。
这些银行的任何一家都是业界精英，都是顶尖高手，但在200多年的历史长河中，都因各种不同的原因
而逐步归入摩根大通银行的大家族之中。

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<解读摩根大通银行>>

编辑推荐

　　世界上最赚我的机器，全球第一家“不睡觉”的银行，凡是能够做的业务，它都做了，几是能够
赚的钱，它都赚了，凡是能够赚钱的地方，它都去了。
　　花旗银行是世界上最好、最成功、全球国际化程度最高、综合化程度最高的银行之一，也是规模
最大的银行。
　　花旗银行的实力和影响力从哪来？
为何与花旗银行同在一块土地（美国）上、同处一个时代、同在一样的社会经济环境和法律框架内的
商业银行有一万多家，它何以能够长期稳坐“霸主”的座椅？
　　这就是本书的试图论述的内容。
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