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内容概要

随着工、建、中三大国有商业银行相继完成改制上市，我国金融业对外开放的大门也全面开启，国内
金融业迈入了一个全新的发展时期。
改制银行以优异的业绩充分展示了其蓬勃生机，受到国内外投资者的一致青睐和追捧。
但是从经营管理、风险控制、产品创新、国际化水平等方面比较，国内商业银行仍与国际一流银行存
在较大差距，国际竞争能力总体还不强。
学习借鉴国际大银行屹立百年仍然兴盛的成功之道，特别是最近十几年中的战略变迁以及应对风险的
策略，是我国商业银行明确发展目标、提高国际竞争力的应时有效之策。
为此，中国工商银行从事战略管理研究的同志们在工作之余，倾注大量心血写作了本书。
全书共分十四章，分别对过去十多年间的国际宏观经济背景和国际金融业发展趋势以及花旗等十一家
国际大银行的战略选择和发展历程进行了深入分析，对国际大银行的分析为我国商业银行走向国际化
和综合化提供了及时而宝贵的借鉴参考。
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作者简介

潘功胜，1963年出生，经济学博士，国务院政府特殊津贴专家，中国工商银行董事会秘书、战略管理
与投资者关系部总经理，兼任中国工商银行博士后工作站指导专家。
曾任中国工商银行股份制改革办公室总经理、计划财务部总经理，成功组织了中国工商银行的重组上
市及一系列海外收购兼并项目。
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行为核心的多元化业务发展战略  三、美国银行的盈利模式　四、经验与启示第五章　贵族与平民的
联姻——JP摩根大通　一、不甘平凡的平民化商业银行——大通曼哈顿　二、走下“神坛”的贵族银
行——JP摩根　三、强强联合互补，实现商业银行与投资银行业务的协同　四、摩根大通的业务结构
变迁与高增长解析　五、经验与启示第六章　环球金融，地方智慧——汇丰集团的全球化与多元化发
展战略　一、构建全球最广泛的金融服务网络　二、坚持多元化经营的发展战略　三、汇丰集团盈利
的业务结构变迁　四、经验与启示第七章　在经济衰退中打造的巨型联合舰队——三菱日联金融集团
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　一、瑞银集团的成立——瑞士金融两巨头强强联合　二、由本土银行向国际化银行的转变　三、三
大高端核心业务支撑瑞银集团全球化发展　四、瑞银集团的组织架构调整与一体化业务模式　五、经
验与启示第九章　以交叉销售取胜的金融百货商店——富国银行  一、由快递公司到金融百货商店的
转变  二、平民化金融百货商店的经营模式  三、交叉销售助富国银行平稳增长　四、经验与启示第十
章  多元化的地区性金融服务公司——美联银行第十一章  多品牌综合化经营的苏格兰皇家银行第十二
章  由战略并购助推成功转型的德意志银行第十三章  成功扎根新兴市场的渣打银行第十四章  国际大银
行的成长经验及对我国商业银行的启示参考文献后记
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章节摘录

　　第一章　全球经济发展现状与变化趋势　　一、经济全球化趋势愈演愈烈　　20世纪90年代以来
，随着世界科技革命和市场经济的发展，经济全球化已成为当今世界的基本特征。
经济全球化突出表现为：跨国公司进行全球化资源配置，国际直接投资增长迅猛；世界贸易发展迅速
。
　　（一）国际直接投资增长迅猛　　20世纪80年代初，全球外国直接投资流量每年为500亿～600亿
美元，到90年代初期达到2 000亿美元，1999年增加至8 000亿美元。
据联合国贸易和发展会议统计，2000年国际直接投资流入量达1.4万亿美元，是1980年的22倍，同期国
际直接投资占世界各国国内投资比重由2.3％提高到22％，外资流量的增长率超过了任何其他世界经济
主要综合指数。
　　2001年以后受恐怖主义等各种因素的影响，跨国直接投资有所萎缩，但从2004年开始就扭转了连
续三年下降的颓势进入复苏，达到6 120亿美元。
2005年和2006年开始加速增长，增速分别达29％和38％，直接投资流入量分别达到9 160亿美元和1.3万
亿美元，已接近2000年的高点，这反映出世界很多地区强劲的经济表现。
　　2006年，发达国家、发展中国家和经济转型国家的外国直接投资流入量都出现增长。
其中，发达国家增长45％，增幅远高于前两年；发展中国家和经济转型国家的外资流入量都达到了历
史最高水平，分别为3 790亿美元和690亿美元。
　　2006年，美国是吸引外国直接投资最多的发达国家，其后是英国、法国和比利时；中国是发展中
国家中吸引外资最多的，居世界第五位；排在世界第十一位的俄罗斯是经济转型国家中引入外资最多
的。
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